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Lagebericht

1. Grundlagen der Sparkasse

Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg ist gemaR 8§ 3 NSpG eine Anstalt des offentlichen Rechts. Sie ist
Mitglied des Sparkassenverbands Niedersachsen (SVN), Hannover und uber diesen dem Deutschen
Sparkassen- und Giroverband e.V. (DSGV), Berlin, angeschlossen. Sie ist beim Amtsgericht Hildesheim
unter der Nummer A/100285 im Handelsregister eingetragen.

Trdager der Sparkasse ist der Sparkassenzweckverband Celle-Gifhorn-Wolfsburg. An dem Verband sind
die Landkreise Gifhorn zu 30 % und Celle zu 25 % sowie die Stadte Celle zu 25 % und Wolfsburg zu
20 % beteiligt. Der Sparkassenzweckverband ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts mit Sitz in
Gifhorn und ist ebenfalls Mitglied des SVN. Satzungsgebiet der Sparkasse ist das Gebiet des Trdgers.

Organe der Sparkasse sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Die Sparkasse ist als Mitglied im Sparkassenverband Niedersachsen (SVN) {iber dessen
Sparkassenstiitzungsfonds dem Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe angeschlossen. Die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) hat das institutsbezogene Sicherungssystem
der Sparkassen-Finanzgruppe als Einlagensicherungssystem nach dem Einlagensicherungsgesetz
(EinSiG) amtlich anerkannt. Das Sicherungssystem stellt im Entschadigungsfall sicher, dass den Kunden
der Sparkassen der gesetzliche Anspruch auf Auszahlung ihrer Einlagen gemaR dem EinSiG erfiillt
werden kann (,gesetzliche Einlagensicherung®). Dariiber hinaus ist es das Ziel des Sicherungssystems,
einen Entschddigungsfall zu vermeiden und die Sparkassen selbst zu schiitzen, insbesondere deren
Liquiditat und Solvenz zu gewdhrleisten (,freiwillige Institutssicherung“). Die Mitgliederversammlung
des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes (DSGV) hat am 27. August 2021 einen Beschluss zur
Weiterentwicklung des gemeinsamen Sicherungssystems gefasst. Mit ihrer Entscheidung kommt die
Gruppe entsprechenden Feststellungen der Aufsichtsbehérden nach. Kern der Einigung ist u. a. ein
zusatzlicher Fonds zum institutsbezogenen Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe, der von
den Instituten ab 2025 zu befiillen ist und zusatzlich zu den bestehenden Sicherungsmitteln zur
Verfligung stehen soll.

Die Sparkasse bietet als selbststandiges regionales Wirtschaftsunternehmen zusammen mit ihren
Partnern aus der Sparkassen-Finanzgruppe Privatkunden, Unternehmen wund Kommunen
Finanzdienstleistungen und -produkte an, soweit das Sparkassengesetz oder die Satzung keine
Einschrankungen vorsehen. Der im Sparkassengesetz des Landes Niedersachsen niedergelegt
verankerte offentliche Auftrag verpflichtet die Sparkasse, mit ihrer Geschéaftstatigkeit in ihrem
Geschéftsgebiet den Wettbewerb zu starken und die angemessene und ausreichende Versorgung aller
Bevdlkerungskreise, der Wirtschaft - insbesondere des Mittelstands - und der o6ffentlichen Hand mit
Bankdienstleistungen sicherzustellen.

Die Gesamtzahl der Beschidftigten (ohne Langzeitabwesende) hat sich bis zum 31.Dezember 2021
gegeniiber dem Vorjahr von 1.032 um 2,6 % auf 1.005 verringert, von denen 499 vollzeitbeschaftigt,
427 teilzeitbeschdftigt sowie 79 in Ausbildung sind. Der Riickgang ist auf personalwirtschaftliche
MaRnahmen zuriickzufiihren, insbesondere aufgrund von Vorruhestands- und Altersteilzeitregelun gen.

Die Gesamtzahl unserer Geschdaftsstellen mit Bankgeschaft belduft sich zum 31.12.2021 auf 42.
Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich keine Anderungen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen im Jahr 2021

Weltwirtschaft

2021 war auch in wirtschaftlicher Hinsicht erneut vor allem von der Pandemie gepragt. In vielen
Weltregionen waren die zweiten, dritten und vierten Wellen der COVID-Infektionen zu verzeichnen. Dabei
zeigte sich in den meisten Ldndern, ein geringerer wirtschaftlicher Schaden als in der ersten Welle und
dem ersten Lockdown im Friihjahr 2020. Die Bevdlkerung und die Unternehmen haben zunehmend
gelernt, mit dem Pandemiegeschehen umzugehen. Selbst die neuerlichen Lockdowns hatten 2021 keinen
so starken negativen Effekt mehr auf das Bruttoinlandsprodukt (BIP) wie noch das auRerordentliche
Ausmald in der ersten Welle im ersten Pandemiejahr. Markante Spuren haben die weiteren Wellen
gleichwohl erneut hinterlassen.

Nach dem tiefen Einschnitt 2020 bei Weltproduktion und Welthandel konnte sich die globale Wirtschaft
2021 bei der Produktion um knapp sechs Prozent und beim Handel sogar um anndhernd 10 Prozent
erholen. Vor allem die Schwellenlénder konnten schnell Boden gut machen und tiberschrittenin der Regel
bereits ihr Vorkrisenniveau wieder deutlich.



Aber auch die USA konnten mit einem Wachstum von rund sechs Prozent 2021 beim realen BIP recht stark
zulegen. Angeregt wurde der schnelle Erholungsprozess auch von der starken fiskalischen Stimulanz
durch die Programme der Biden-Administration. Die hohen Ausgaben haben aber im Zusammenwirken
mit anhaltenden Engpédssen in der Realwirtschaft und am Arbeitsmarkt zugleich auch die Inflation auf
unerwartete Hohen getrieben.

Erholungen der Wertschépfung sowie Preisanstiege waren 2021 auch in Europa zu beobachten. Hier
blieben die meisten Lander Ende 2021 bei der Produktion immer noch unter Vorkrisenniveau. Der
Euroraum konnte nach EinbuRen beim realen BIP in Hohe von 6,3 Prozent 2020 im Jahr 2021 um rund
funf Prozent aufholen. Die Gegenbewegung war dabeiin der Regel beijenen Landern am stdrksten, die
zuvor auch die gréRten Riickschldge verzeichnet hatten, so z. B. in Frankreich und Italien.

Deutschland

Deutschland war 2020im Vergleich zu den europdischen Partnerlandern mit einem realen BIP-Riickgang
um 4,6 Prozent noch vergleichsweise glimpflich durch die erste Pandemiephase gekommen. Dafir
erreichte es 2021 auch nur ein kleineres Wachstum. Die Erstschdtzung, die das Statistische Bundesamt
am 14. Januar 2022 auf Basis von noch nicht vollstandigen Ist-Daten hochgerechnet veréffentlich hat,
lautet auf 2,7 Prozent fiir das preisbereinigte BIP-Wachstum.

Der private Konsum als der gewichtigste Teil des BIP stagnierte 2021 unter dem Strich. Er folgte ebenfalls
den starken Schwankungen im Rhythmus der Infektionswellen. Fiir das Gesamtjahr 2021 erreichte der
private Konsum preisbereinigt aber nur eine Stagnation auf dem 2020 stark gedriickten Niveau. Zum
Jahresbeginn 2021 bis zum Friihjahr waren viele Konsummadglichkeiten im Dienstleistungsbereich
(Restaurants, Beherbergung, Veranstaltungen, Sport, Kultur und Freizeit) geschlossen. Auch zum
Jahresende gab es in diesen Bereichen erneut Restriktionen. Dazwischen lag eine Erholung im Sommer,
die den jahresdurchschnittlichen Ausgleich ermoglichte. Da die Verbraucher jedoch hohere Preise zu
bezahlen hatten, mit denen die Einkommenszuwdachse 2021 nicht Schritt hielten, reduzierte sich die
Sparquote der privaten Haushalte 2021 leicht auf 15 Prozent im Jahresdurchschnitt. Sie lag damit aber
immer noch auf einem gegeniiber normalen Zeiten deutlich erhéhten Niveau.

Anders als der Konsum hat die Investitionstatigkeit das Wachstum 2021 gestiitzt. Das betrifft aber nur die
Jahresanderungsrate der Erholung als teilweise Gegenbewegung zu denvorangegangenen Riickgangen.
In einer Zweijahresbetrachtung lagen die Investitionen insgesamt weiterhin unter dem Vorkrisenniveau.
Nur bei der Bauproduktion und bei den Bauinvestitionen zeigt sich ein abweichendes Bild. Sie kamen
recht gut durch die Krise wobei 2020 dort das starke Jahr war. Die Bauinvestitionen legten dagegen 2021
kaum noch zu, die Wertschépfung im Bausektor war in diesem Jahr sogar leicht riicklaufig. Bei weiter hoch
ausgelasteten Kapazitaten am Bau ist dies auch auf bereits langer bestehenden Personalmangel und nun
noch dazu tretend vielfaltig beklagte Materialengpdsse zurtickzufuihren.

Die Engpdsse bei Vorprodukten und internationalen Transportkapazitdten waren 2021 der zweite
wichtige Einflussfaktor fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung neben dem Pandemiegeschehen, mit
dem sie in ursdchlichem Zusammenhang stehen. Die vielfdltigen Knappheiten haben die Produktion
gehemmt und die Preise getrieben. Erste breite Beachtungfand der Mangel an Halbleitervorprodukten in
der Autoindustrie. Doch ab Sommer 2021 meldeten immer mehr Branchen dhnliche Probleme: Bauholz,
verschiedenste industrielle Vorprodukte, Erdgas etc. waren knapp. Die Erschiitterungen der Pandemie
haben die internationalen Lieferketten und Transportwege erheblich durcheinandergewirbelt. Vieles
muss sich in der Erholung erst wieder neu sortieren. Zumindest bei {iberregional handelbaren
Industrieglitern war die Pandemie nun nicht mehr in erster Linie eine Nachfragekrise, sondern ein
negativer Angebotsschock.

Geschiftsgebiet

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) Niedersachsens stieg im 1. Halbjahr 2021 gegeniiber dem 1. Halbjahr
2020real um 3,9 % (Deutschland: 2,9 %). Im Landervergleich war dies der drittstarkste Anstieg. Die drei
grollten Unternehmen Niedersachsens — VW, Continental und TUI —sind durch die Corona-Krise in jeweils
spezifischer Weise getroffen.

Die geschéftliche Stimmung der regionalen Unternehmen war bisher optimistisch, allerdings ldsst dies
zum Ende des Jahres nach. Die nun stabilisierte Nachfrage kann sowohl durch Material- als auch
Personalknappheit nicht restlos bedient werden. Die hohen Preise fiir Energie und Rohstoffe stellen laut
einer Umfrage der IHK Liineburg-Wolfsburg fiir mehr als zwei Drittel der heimischen Unternehmen ein
ernstes Problem dar. Beinahe genauso hoch sei der Anteil der Betriebe, die unterdem Fachkraftemangel
leiden. Die Industrie, die etwa 70 % der Unternehmen in Niedersachen ausmacht, sei die Hauptbetroffene
der Lieferengpédsse. Besonders VW und seine Zulieferer litten unter dem massiven Defizit an Halbleitern.
26 % der Umfrageteilnehmer beurteilen ihre Lage als gut, 52 % als befriedigend und die restlichen 22 %
der Unternehmen in Nordostniedersachen beurteilen ihre Geschéftslage als schlecht. Diese Zahl ist
alleine im letzten Quartal erneut um 9 %-Punkte gestiegen. Dementsprechend sind auch die
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Geschaftserwartungen von 32 % der Unternehmen negativ. Trotz der schlechten Geschaftsaussichten
wollen 22 % der Befragten ausweiten und nurnoch 14 % rechnen mit einem Abbau.

Der Konjunkturbericht fiir den Bereich Wolfsburg-Braunschweig der IHK Liineburg-Wolfsburg sieht die
geschédftliche Lage der Unternehmen &hnlich wie im Bereich Nordostniedersachsen. Die
Investitionsabsichten sowie die Beschéftigungsabsichten zeigen allerdings eine weiterhin positive
Tendenz.

Die Geschdftsentwicklung der Bauwirtschaft in Niedersachsen hat sich gegeniiber dem schon guten
Vorjahr nochmals verbessert. Vor allem der Personalmangel bremst das Geschaft, aber auch die
Bauunternehmen klagen Uber Lieferschwierigkeiten beim Material und hohere Einkaufspreise. Der
Einzelhandel musste im Dezember Zugangsbeschrankungen im Weihnachtsgeschaft hinnehmen. Das hat
vor allem die Innenstadtsortimente, die Bekleidungs- und Schuhgeschifte, hart getroffen, zumal diese
auch schon im letzten Winter einen erheblichen Umsatzausfall zu verzeichnen hatten. Die Erholung des
GroBBhandels geht gedampft weiter. Die neue Corona-Welle behindert auch die Geschiaftsreisen und macht
damit dasImport-/Exportgeschaft erneut schwieriger. Das Gastgewerbe erzielte 2021 real(preisbereinigt)
2,2 % weniger Umsatz als im Vorjahr. Fir diese besonders stark von der Pandemie betroffenen
Unternehmen dirfte der Weg auch in den kommenden Monaten steinig bleiben.

Den Agrarsektor in den Landkreisen Gifhorn und Celle bewegte insbesondere die Verteilung der
Bundesmilliarde, woraus in 2021 bereits 240 Mio. EUR Zuschussvolumen erteilt und 140 Mio. EUR
ausgezahlt wurden.

Die Region Celle gehort mit der Stadt und dem siidlichen Teil des Landkreises zum Einzugsgebiet von
Hannover und mit dem norddstlichen Teil zur Liineburger Heide. In der Region Celle leben anndahernd
180.000 Einwohner, davon rund 73.000 in Celle. Ein besonders bedeutender Wirtschaftsfaktor ist der
Tourismus. Das Hotel- und Gastgewerbe bildet ein wichtiges Fundament fiir die heimische Wirtschaft.
Ebenso spielt die Erd6l- und Erdgas- und Service-Industrie eine tragende Rolle, da viele namhafte
internationale Konzerne aus diesem Sektor einen Betriebssitz in Celle haben. Bedeutsam sind des
Weiteren die Lebensmittelindustrie, die chemische Industrie sowie der Maschinenbau.

Der Landkreis Gifhorn liegt zwischen den Stadten Braunschweig, Wolfsburg, Celle und Uelzen am Rand
der Lineburger Heide. Im Landkreis Gifhorn leben rund 180.000 Einwohner. Die Stadt Gifhorn ist mit
knapp 44.000 Einwohnern die groRte Stadt des Landkreises. Die wirtschaftliche Nutzung des Landkreises
wird von Landwirtschaft gepragt. Zusatzliche Auspragungen ergeben sich in der Forstwirtschaft, im
Tourismus und bei den Automobilzulieferern durch die Ndhe zur Stadt Wolfsburg. Die Stadt Wittingen
nutzt ihre gilinstige logistische Lage mit Binnenhafen am Elbe-Seitenkanal zum Anschluss an das
europaische Binnenwasserstrallennetz.

Die kreisfreie Stadt Wolfsburg hat fast 125.000 Einwohner. Hiervon entfallen rd. 31.000 auf das
Geschaftsgebiet der Braunschweigischen Landessparkasse. Sie gehort zur Metropolregion Hannover-
Braunschweig-Gottingen-Wolfsburg. Die nachstgelegenen groBeren Stdadte sind Braunschweig,
Magdeburg und Hannover. Durch den Hauptsitz des Volkswagen Konzerns in Wolfsburg ist die
wirtschaftliche Entwicklung durch die Entwicklung der Automobilindustrie und dessen Zulieferer gepragt.
Die Stadte Celle und Wolfsburg zdhlen zu den Oberzentren in Niedersachsen.

In der von der Bundesagentur fur Arbeit erhobenen durchschnittlichen Zahl der Arbeitslosen fiir
Dezember 2021 ist eine deutliche Verbesserung festzustellen.

Arbeitslosenquote in % Deutschland | Niedersachsen Celle | Gifhorn | Wolfsburg
Vorjahr31.12.2020 5,9 6,1 6,2 43 5,2
Berichtsstichtag 31.12.2021 5,1 5,0 5,4 3,9 5,0

Die Arbeitslosenquoten sind auf Bundes- und Landesebene, sowie im Geschédftsgebiet deutlich
gesunken. Die Landkreise Celle und Gifhorn nahern sich damit den Werten vor der Pandemie Ende 2019
wieder an. Die Stadt Wolfsburg bleibt auf einem erhéhten Niveau und weist damit die gleiche Quote wie
das Land Niedersachsen auf, bleibt aber weiterhin unter dem Bundesniveau. Der Riickgang im Landkreis
Gifhorn fiel zwar geringer aus, die Arbeitslosenquote ist aber weiterhin niedriger als in Deutschland und
Niedersachsen. Die Quote in Celle hingegen sank schwdcher und liegt weiterhin {iber Deutschland und
Niedersachsen.

In Anbetracht der stark schwankenden Infektionszahlen, regelmaRRig wechselnden Beschrankungen sowie
dem andauernden Materialmangel in der Automobil- und Zulieferungsindustrie, ist diese Entwicklung
positiv zu bewerten. Es wurden nun das zweite Jahr in Folge umfiangliche KurzarbeitsmaBnahmen in
Anspruch genommen.



Kreditwirtschaft / Branchensituation

Die relevantesten Herausforderungen sind auf der einen Seite das andauernde Niedrigzinsniveau und das
mit der zunehmenden Digitalisierung einhergehende verédnderte Kundenverhalten bzw. die verdnderten
Kundenerwartungen, welche die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse unter teilweise erheblichen Druck
setzen. Auf der anderen Seite sind dies die weiterhin hohen Anforderungen aus der Regulatorik und dem
Verbraucherschutz sowie der demografische Wandelinsbesondere in landlichen Regionen.

Die mit der Corona-Pandemie einhergehenden Geschiftsbeschrankungen fiihrten zu einer hdéheren
Verschuldung deutscher Unternehmen im Rahmen der KfW-Sonderprogramme ,Corona-Hilfen“. Die
Nachfrage nach Krediten ist zuletzt stark angestiegen. Auch fiir die Zukunft wird eine weiter steigende
Kreditnachfrage bei noch strengeren Kreditvergabebedingungen erwartet.

Sparkassen sind mit bundesweit 367 Instituten, lber 12.000 Geschaftsstellen und mehr als
200.000 Mitarbeitern in ganz Deutschland vertreten. Gemeinsam mit den Verbundpartnerninnerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe stellen sie ein flichendeckendes kreditwirtschaftliches Angebot fir alle Teile
der Bevolkerung sicher.

Zinsentwicklung

Die Zinssdtze fiir die Spitzenrefinanzierungsfazilitdt und die Einlagefazilitit bleiben unverdndert bei
0,00 %, 0,25 % bzw. -0,50 %. Der EZB-Rat geht davon aus, dass die durchschnittliche Gesamtinflation im
Jahr 2022 von 2,6 % auf 3,2 % steigen wird. Laut einer Umfrage unter geldpolitischen Analysten wird im
Median eine Zinsanhebung im vierten Quartal in 2023 erwartet. Die Federal Reserve kiindigte fiir den
US-Dollar allerdings erste Ausstiegsschritte aus ihrem ,Quantitative Easing“ an. Einige andere
Notenbanken, darunter die Bank of England, vollzogen Ende 2021 erste Leitzinssteigerungen. Die
Unsicherheit beziiglich der Entwicklung der Leitzinsen ist im Euroraum stark erh6ht, was zu stark volatilen
Markten fuhrt.

Wettbewerb

Insbesondere im Privatkundengeschift wird der Wettbewerbsdruck weiter zunehmen, u. a. durch neue
Anbieter auBerhalb der Finanzdienstleistungsbranche, die durch Dienstleistungen (z. B. PayPalim Bereich
Zahlungsverkehr oder Trade Republic im Bereich der Onlinebroker) bestehende Wertschépfungsketten
aufbrechen. Dariiber hinaus steigt die Preissensibilitdt v. a. der Privatkunden, wéhrend die Loyalitdt der
Kunden gegeniiber ihrer ,Hausbank* tendenziell abnimmt. Die Herausforderung fiir Sparkassen ist daher,
neben bestehenden Kundenbindungsstrategien neue Wege zu etablieren, um dieser verdnderten
Situation zu begegnen und sich gegeniiber einer Vielzahl an Wettbewerbern zu positionieren.

Zusatzlich zu den genannten Herausforderungen durch die neuen Wettbewerber sieht sich die Sparkasse
Celle-Gifhorn-Wolfsburg auch mit einem starken Wettbewerbsdruck vor Ort bzw. im stationdren Vertrieb
konfrontiert. Im Geschéaftsgebiet sind drei Genossenschaftsbanken sowie die Volkswagen Bank durch den
Hauptsitz von Volkswagen in Wolfsburg sehr aktiv. Dartiber hinaus treten lGberregionale Wettbewerber
durch Standorte in den Stadten Celle, Gifhorn und Wolfsburg auf.

2.2. Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2021

Im Jahr 2021 wurden verschiedenste aufsichtliche Regelungen veroffentlicht oder in Kraft gesetzt, die
vor allem durch die nationale Umsetzung des EU-Bankenpakets bestimmt wurden und entsprechende
UmsetzungsmalBnahmen erforderten. Unter anderem handelt es sich um folgende Neuregelungen:

Das Kreditwesengesetz (KWG) sowie das Sanierungs- und Abwicklungsgesetz (SAG) wurden durch das
im Dezember 2020 veroffentlichte Risikoreduzierungsgesetz (RiG) zur nationalen Umsetzung der
Eigenmittelrichtlinie V (CRD V) und der Sanierungs- und Abwicklungsrichtlinie 11 (BRRD II) angepasst.
GleichermalRen war das Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) von Anpassungen betroffen.

Die Reformen der europdischen Eigenmittelverordnung (CRR Il) flihrten zu einer Uberarbeitung der
Offenlegungsanforderungen fiir Kreditinstitute sowie zu Anderungen der GroBkreditvorschriften u.a
hinsichtlich der GroRRkreditdefinitionsgrenze.

Zum 1.Januar 2021 ist das Unternehmensstablisierungs- und -restrukturierungsgesetz (StaRUG) als
wesentlicher Teil des Sanierungs- und Insolvenzrechtsfortentwicklungsgesetzes (SaninsFoG) in Kraft
getreten. Im Februar 2021 wurde mit der Veroffentlichung der
Finanzstabilitaitsdatenerhebungsverordnung (FinStabDEV) das aufsichtliche Meldewesen um Daten zu
Wohnimmobilienkrediten erweitert.

Nach der Taxonomie-VO (Verordnung (EU 2020/852) und der hierzu im Juni 2021 veroffentlichten
Erganzung (EU 2021/2139) miissen in den Anwendungsbereich der Non Financial Directive (NFRD)
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fallende Unternehmen in ihrer nichtfinanziellen Berichterstattung Angaben dartiberaufnehmen, wie und
in welchem Umfang die Tatigkeiten des Unternehmens mit Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind, die
als 6kologisch nachhaltige Wirtschaftstatigkeiten gemdR der Taxonomie-VO einzustufen sind.

Mit der im August 2021 von der BaFin verdffentlichten 6. MaRisk-Novelle wurden insbesondere neuere
EBA-Leitlinien u.a. zu notleidenden und gestundeten Risikopositionen sowie zu Auslagerungen in
nationales Recht umgesetzt. Ebenfalls im August 2021 hat die BaFin eine neue Fassung der
Bankaufsichtlichen Anforderungen an die IT (BAIT), veréffentlicht.

SchlieBlich haben die europdischen Aufsichtsbehodrden im Berichtsjahr verschiedene Verlautbarungen
in Form von Leitlinien(entwiirfen) oder sog. Regulatory Technical Standards (RTS) veroffentlicht. Hierzu
zdhlen u. a. ein Leitlinienentwurf der ESMA zur Angemessenheitsbeurteilung und zu Anforderungen von
Execution-only-Geschdften im  beratungsfreien und im reinen Ausfihrungsgeschdft von
Wertpapierauftragen im Januar 2021 und die Leitlinien der EBA zu den Risikofaktoren fiir Geldwdsche
und Terrorismusfinanzierung im Madrz 2021. Die RTS betreffen u. a. die Bereiche Konsolidierung,
Kapitalanforderungen und Grol3kredite, wobei deren Erstanwendungszeitpunkte teilweise noch offen
sind.

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordert in der Kreditwirtschaft einen hohen Zeitaufwand und bindet
Mitarbeiterkapazitaten.

2.3. Bedeutsamste finanzielle Leistungsindikatoren

Die Kennziffern Betriebsergebnis vor Bewertung?!, Cost-Income-Ratio?, Kernkapitalquote gem. CRR3,
Eigenkapital-Wachstum, Personalaufwand“, Sachaufwand inkl. sonstigem ordentlichen Aufwand* sowie
Provisionsiiberschuss®, die der internen Steuerung dienen und in die Berichterstattung einflieRen,
wurden im Berichtsjahr fiir die Sparkasse im Rahmen der Geschaftsstrategie als strategische Ziele auf
Gesamtbankebene definiert.

2.4. Darstellung, Analyse und Beurteilung des Geschéftsverlaufs

Anteil in % des
Geschifts-
Bestand volumens
Verinde- | Verdande-

2021 2020 rung rung

Mio. Mio.

EUR EUR Mio. EUR % %
Bilanzsumme 7.359,9 | 7.266,0 93,9 1,3 -
DBS 7.403,1 | 6.970,2 432,9 6,2 -
Geschaftsvolumen 7.4159 | 7.336,5 79,4 1,1 -
Barreserve 890,7 1.029,1 -138,4 -13,4 12,0
Forderungen an Kredit- 478 33,4 14,4 43,1 0.6
institute
Forderungen an Kunden 5.105,0 | 4.696,1 408,9 8,7 68,8
Wertpapieranlagen 1.1933 | 13374 -144,1 -10,8 16,1
Beteiligungen /Anteilsbesitz 22,6 22,5 0,1 0,4 0,3
Sachanlagen 49,3 45,6 3,7 8,1 0,7
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 495,5 448,7 46,8 10,4 6,7
zerbmdhchkmten gegeniiber 6.1106 | 6.0909 19.7 0.3 82.4

unden

Riickstellungen 74,2 73,9 0,3 0,4 1,0
Eigenkapital 4094 404,2 5,2 1,3 5,5

DBS = Durchschnittsbilanzsumme

Geschaftsvolumen = Bilanzsumme zuztiglich Eventualverbindlichkeiten

! Betriebsergebnis vor Bewertung = Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen ordentlichen Ertrége und
Aufwendungen und abziglich der Verwaltungsaufwendungen gemaR Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale
und aperiodische Positionen)

2 Cost-Income-Ratio = Verwaltungsaufwand in Relation zum Zins- und Provisionsiiberschuss zuziiglich Saldo der sonstigen
ordentlichen Ertrage und Aufwendungen gem&R Abgrenzung des Betriebsvergleichs (bereinigt um neutrale und aperiodische
Positionen)

3 Kernkapitalquote gem. CRR = Verhiltnis des Kernkapitals bezogen auf die risikobezogenen Positionswerte (Adressenausfall-,
operationelle, Markt- und CVA-Risiken)

4 Es handelt sich um Posten beruhend auf dem bundeseinheitlichen Betriebsvergleich



2.4.1.Bilanzsumme und Geschéftsvolumen

Das Geschdftsvolumen (Bilanzsumme zuziiglich Eventualverbindlichkeiten) hatsich von 7.336,5 Mio. EUR
auf 7.415,9 Mio. EUR erhdht. Die Bilanzsumme ist von 7.266,0 Mio. EUR auf 7.359,9 Mio. EUR gestiegen.

Griinde fir die Steigerung des Geschaftsvolumens und der Bilanzsumme sind insbesondere die
Steigerung der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten auf der Passivseite sowie das gestiegene
Kundenkreditvolumen auf der Aktivseite.

Die im Vorjahr getroffene Prognose einer leicht steigenden Bilanzsumme wurde mit 1,3 % Anstieg
erfullt.

2.4.2. Aktivgeschift
2.4.2.1. Barreserve

Der Riickgang der Barreserve von 1.029,1 Mio. EUR auf 890,7 Mio. EUR ist auf den starken Anstieg der
Forderungen an Kunden zuriickzufiihren.

2.4.2.2.Forderungen an Kreditinstitute

Die Forderungen an Kreditinstitute erhdhten sich von 33,4 Mio. EUR auf 47,8 Mio. EUR. Der Anstieg ist
insbesondere auf erhdhtes Guthaben auf den Zahlungsverkehrskonten bei der Norddeutschen
Landesbank zurtickzufiihren.

Bei den Forderungen an Kreditinstitute handelt es sich iberwiegend um Guthaben auflaufenden Konten
bei Landesbanken. Diese unterliegen teilweise stichtagsbezogenen Schwankungen.

2.4.2.3.Forderungen an Kunden

Die Forderungen an Kunden erhdhten sich von 4.696,1 Mio. EUR auf 5.105,0 Mio. EUR. Dies entspricht
einer Steigerung von 8,7 %. Das Wachstum vollzog sich fast ausschlieBlich im langfristigen Bereich.

Die Kunden bevorzugten die im langfristigen Vergleich nach wie vor giinstigen Konditionen fir
liberwiegend langfristige Festzinsvereinbarungen fiir Baufinanzierungen und gewerbliche Investitionen.

Das im Vorjahr prognostizierte Wachstumvon 7,5 % konnte um 1,2 %-Punkte tGbertroffen werden.
2.4.2.4. Wertpapieranlagen

Zum Bilanzstichtag verminderte sich der Bestand an Wertpapieranlagen gegeniiber dem Vorjahr um
insgesamt 144,1 Mio. EUR auf 1.193,3 Mio. EUR. Fiir den Riickgang waren insbesondere Falligkeiten bei
den festverzinslichen Wertpapieren in Héhe von 186 Mio. EUR ursdchlich. Mit den Eigengeschaften
werden die von den Vertriebseinheiten dezentral akquirierten Kundengeschidfte unter Marktpreis-,
Liquiditats- und Bonitdtsaspekten nachhaltig in eine von der Sparkasse gewiinschte tragbare Struktur
Uberfihrt. Hauptsdchlich werden Uber das Eigengeschdft Fristeninkongruenzen aus dem
Kundengeschiéft und die Liquiditdt gesteuert sowie Ertrdge generiert.

2.4.2.5.Beteiligungen / Anteilsbesitz

Im Geschéftsjahr 2021 stieg das Volumen der Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
um 50 TEUR auf 22,6 Mio. EUR. Die Zunahme betrifft ausschlieBlich die Beteiligung an der Wolfsburger
ErschlieBungsgesellschaft Projekt Heiligendorf mbh & Co. KG.

Der Anteilsbesitz der Sparkasse per 31.12.2021 von 22,6 Mio. EUR entfiel mit 15,8 Mio. EUR auf die
Beteiligung am SVN. Die Beteiligung am SVN stellt den Schwerpunkt des Anteilsbesitzes der Sparkasse
dar.

2.4.2.6.Sachanlagen
Die Sachanlagen erhéhten sich von 45,6 Mio. EUR auf 49,3 Mio. EUR.
Die technischen und baulichen Mallnahmen im Zusammenhang mit der Umsetzung unseres

Geschiftsstellenkonzepts und die Erweiterung des Selbstbedienungsangebots bildeten einen
Schwerpunkt der Investitionen.



2.4.3. Passivgeschaft
2.4.3.1.Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhdhten sich von 448,7 Mio. EUR auf 495,5 Mio. EUR.

Diese Erhohung resultiert insbesondere aus Weiterleitungsdarlehen, die im Zusammenhang mit
Wohnungsbaufinanzierungen vergeben wurden.

2.4.3.2.Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden erhéhten sich von 6.090,9 Mio. EUR auf 6.110,6 Mio. EUR.

Vor dem Hintergrund der unklaren wirtschaftlichen Entwicklung sowie dem weiterhin niedrigen
Zinsniveau, bevorzugten unsere Privatkunden liquide Anlageformen. Die Zunahme des
Mittelaufkommens von Kunden resultiert weitgehend aus der Steigerung der Sichteinlagen von
3.875,4 Mio. EUR auf 3.999,5 Mio. EUR. Damit machen die Sichteinlagen nunmehr 53,9 % unseres
Geschaftsvolumens aus. Eine Verlangsamung des Zuwachses sowie der Abgang von Mitteln im
Firmenkundenbereich wurde durch die Einfiihrung von Verwahrentgelten erreicht.

Die im Vorjahr geduflerten Erwartungen zur Bestandsentwicklung der Kundeneinlagen von einem
Wachstum von 6,4 % wurden mit einem tatsachlichen Wachstum von 0,3 % deutlich unterschritten.

2.4.4. Dienstleistungsgeschaft
Im Dienstleistungsgeschaft haben sich im Jahr 2021 folgende Schwerpunkte ergeben:
Zahlungsverkehr

Uber die komplette Giroproduktpalette fiihren wir insgesamt 235.866 Girokonten fiir Privat- und
Firmenkunden. Der Bestand gegeniiber dem Vorjahr konnte um 239 Konten gesteigert werden.

Der Bestand an vermittelten Kreditkarten hat sich gegentiber dem Vorjahr um 212 Stiick auf50.157 Stiick
leicht verringert.

Vermittlung von Wertpapieren

Das Geschaftsjahr 2021 war im Bereich der Dienstleistungen durch das Wertpapiergeschdft gepragt. Das
niedrige Zinsniveau fiihrte zu einer spiirbaren Belebung des Wertpapierumsatzes. Die Provisionen aus
dem Wertpapiergeschdft betragen per 31.12.2021 15,1 Mio. EUR. Damit sind sie gegeniiber dem
Vorjahresendwert umrund 3,8 Mio. EUR oder 33,6 % gestiegen, was den erwarteten Anstieg in Héhe von
6,3 % noch deutlich tbertrifft.

Immobilienvermittlung

Die Nachfrage konzentrierte sich im Jahr 2021 auf den wohnwirtschaftlichen Bereich. Es wurden
insgesamt 189 Objekte vermittelt, was einen Riickgang gegeniiber dem Vorjahr von 27,6 % bedeutet.

Vermittlung von Bausparvertrigen und Versicherungen

Im Geschdftsjahr  wurden insgesamt 1.543 provisionsrelevante  Bausparvertrdge mit einer
durchschnittlichen Bausparsumme von 54,8 TEUR und einem Volumen von insgesamt 84,6 Mio. EUR
abgeschlossen. Gegeniiber dem Vorjahr ist das Gesamtvolumen um 2,7 Mio. EUR gesunken. Die
Stiickzahl ging um 304 zuriick.

An Sach-, Lebens-, Unfall, Kranken- und Rentenversicherungen konnten Vertrage mit einer
Beitragssumme von 15,50 Mio. EUR vermittelt werden. Damit verringerte sich, entgegen des erwarteten
Anstiegs, das Vertriebsergebnis im Vorjahresvergleich um 18,8 %.

2.4.5. Derivate

Die derivativen Finanzinstrumente (Zinsswaps und Swaptions) dienen ausschlieRlich der Sicherung der
eigenen Positionen und nicht spekulativen Zwecken. Hinsichtlich der zum Jahresende bestehenden
Geschafte wird auf die Darstellung im Anhang verwiesen.

2.4.6. Investitionen / Wesentliche BaumaBnahmen und technische Veranderungen

Schwerpunkt der Investitionen 2021 waren die Planungen und der Beginn des Baus der neuen Hauptstelle
in der NordhoffstraRe in Gifhorn, der Baubeginn der KompetenzCenter in Nienhagen und Celle Siid sowie
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UmbaumaBnahmen im KompetenzCenter Wolfsburg — PorschestralRe. Bei den SB-Standorten wurde
Wolfsburg Laagberg neu gebaut und die SB Filiale in Gro Hehlen innerhalb des Ortes verlagert. Zusatzlich
wurden Fahrstihle saniert und Investitionen in Brandschutz und Sicherheitstechnik getdtigt. Laufend
erfolgen Investitionen zur Umsetzung erforderlicher HygienemaBnahmen im Rahmen der Pandemie.

2.5. Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage
2.5.1. Vermdgenslage

Die Vermoégenslage unserer Sparkasse ist durch einen hohen Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden am Geschaftsvolumen in Hohe von 82,4 % (im Vorjahr: 83,0 %) gekennzeichnet. Auf der
Aktivseite Uberwiegen mit 68,8 % die Forderungen an Kunden (im Vorjahr 64,0 %). Gegeniber dem
Vorjahr ergaben sich keine bedeutsamen Verdanderungen bei den Strukturanteilen.

Samtliche Vermdgensgegenstidnde und Rickstellungen werden vorsichtig bewertet. Die Riickstellungen
werden in Héhe des nach verniinftiger kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags
angesetzt. Einzelheiten sind dem Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen. Fiir besondere Risiken
des Geschdftszweigs der Kreditinstitute wurde zusatzlich Vorsorge getroffen.

In den bilanzierten Aktivwerten, insbesondere dem Wertpapierbestand und dem Grundvermégen, sind
stille Reserven enthalten. AuRerdem wurde gemdR & 340f HGB, zur Sicherung gegen die besonderen
Risiken des Geschéftszweiges der Kreditinstitute, zusatzlich Vorsorge getroffen.

Die zum Jahresende ausgewiesene Sicherheitsriicklage erhdhte sich durch die Zufiihrung des
Bilanzgewinns 2020. Insgesamt weist die Sparkasse inklusive des Bilanzgewinns 2021 vor
Gewinnverwendung ein Eigenkapital von 409,4 Mio. EUR (Vorjahr 404,2 Mio. EUR) aus. Neben der
Sicherheitsriicklage verfligt  die  Sparkasse Uber umfangreiche  weitere  aufsichtliche
Eigenkapitalbestandteile.

Die Gesamtkapitalquote gemafRl Art. 92 CRR (Verhaltnis der angerechneten Eigenmittel bezogen auf die
anrechnungspflichtigen Positionen) tibertrifft am 31. Dezember 2021 mit 15,73 % (im Vorjahr: 16,86 %)
die aufsichtlichen Mindestanforderungen von 8,0 % gemall CRR zuziglich SREP-Zuschlag und
Kapitalerhaltungspuffer und antizyklischem Kapitalpuffer. Die anrechnungspflichtigen Positionen zum
31. Dezember 2021 betragen 4.088,1 Mio. EUR und die aufsichtlich anerkannten Eigenmittel
643,1 Mio. EUR.

Auch die harte Kernkapitalquote und die Kernkapitalquote libersteigen die aufsichtlich vorgeschriebenen
Werte deutlich. Die Kernkapitalquote belduft sich zum 31. Dezember 2021 auf 15,73 % der
anrechnungspflichtigen Positionen nach CRR. Damit wurde die Erwartung eines leicht riickldufigen
Wertes erfllt.

Die fuir 2021 prognostizierte Starkung der Eigenmittel konnte erreicht werden.

Die Verschuldungsquote (Verhdltnis des Kernkapitals zur Summe der bilanziellen und auRerbilanziellen
Positionen) betragt am 31.Dezember 2021 8,59 % und liegt damit {ber der aufsichtlichen
Mindestanforderung von 3,0 %.

Zum Bilanzstichtag verfligt die Sparkasse Uber eine solide Eigenmittelbasis. Auf Grundlage unserer
Kapitalplanung bis zum Jahr 2026 ist eine gute Kapitalbasis fiir die Umsetzung unserer
Geschiftsstrategie vorhanden.

Die Vermdgenslage der Sparkasse ist geordnet.
2.5.2. Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im abgelaufenen Geschéftsjahr aufgrund einer angemessenen
Liquiditatsvorsorge jederzeit gegeben. Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ratio - LCR)
lag zu jeder Zeit oberhalb des zu erfiillenden Mindestwerts von 100 %. Die LCR-Quote lag zum
31.Dezember 2021 bei 171,33 %. Die strukturelle Liquiditdtsquote (Net Stable Funding Ratio - NSFR)
lag ab dem Anwendungszeitpunkt der CRR 1l (28. Juni 2021)innerhalb einer Bandbreite von 136,4 % bis
148,1 %; damit wurde die aufsichtliche Mindestquote von 100 % durchgangig eingehalten. Zur Erfiillung
der Mindestreservevorschriften wurden Guthaben bei der Deutschen Bundesbank gefiihrt. Eine Kredit-
und Dispositionslinie besteht bei der Norddeutschen Landesbank. Sie wurde teilweise in Anspruch
genommen. Das Angebot der Deutschen Bundesbank, Refinanzierungsgeschiafte in Form von
Offenmarktgeschaften abzuschlieBen, wurde in 2021 nicht genutzt.

Die Zahlungsfahigkeit ist nach unserer Finanzplanung auch fiir die absehbare Zukunft gegeben. Deshalb
beurteilen wir die Finanzlage der Sparkasse als gut.



2.5.3. Ertragslage

Die wesentlichen Erfolgskomponenten der Gewinn- und Verlustrechnung laut Jahresabschluss sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt. Die Ertrdge und Aufwendungen sind nicht um periodenfremde und
aulRergewdhnliche Posten bereinigt.

2021 2020 Verdnderung Verdnderung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Zinsliberschuss 102,7 100,8 1,9 1,9
Provisionstiberschuss 45,6 43,8 1,8 4,1
Sonstige betriebliche Ertrdge 5,4 8,6 -3,2 -37,2
Personalaufwand -70,3 -70 -0,3 -0,4
Anderer Verwaltungsaufwand -38,0 -38,6 0,6 1,6
Sonstige betriebliche 91 -16,2 71 438
Aufwendungen
Er.ggbms vor Bewertung und 363 284 7.9 278
Risikovorsorge
AyfwandlErtrag aus Bewertung und 5.0 263 313 -119,0
Risikovorsorge
Zufuhrqngen Fonds fiir allgemeine -18,0 -40,0 220 55,0
Bankrisiken
Ergebnis vor Steuern 13,3 14,7 -1,4 -9,5
Steueraufwand -8,0 -10,4 2,4 23,1
Jahresiiberschuss 5,3 4,3 1,0 23,3

Zinsuberschuss: GuV-Posten Nr. 1 bis 4

Provisionsiiberschuss: GuV-PostenNr.5und 6

Sonstige betriebliche Ertrage: GuV-Posten Nr. 8 und 20

Sonstige betriebliche Aufwendungen: GuV-PostenNr.11,12,17 und 21

Ertrag aus Bewertung und Risikovorsorge: GuV-Posten Nr. 13 bis 16

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den Ulberbetrieblichen Vergleich der
bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation eingesetzt, in dem eine detaillierte
Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses unserer Sparkasse in Relation zur durchschnittlichen
Bilanzsumme erfolgt. Zur Ermittlung eines Betriebsergebnisses vor Bewertung werden die Ertrage und
Aufwendungen um periodenfremde und aullergewdhnliche Posten bereinigt, die in der internen
Darstellung dem neutralen Ergebnis zugerechnet werden. Nach Beriicksichtigung des
Bewertungsergebnisses ergibt sich das Betriebsergebnis nach Bewertung. Unter Beriicksichtigung des
neutralen Ergebnisses und der Steuern verbleibt der Jahresiiberschuss.

Die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Ertragslage sind in der folgenden Tabelle
aufgefiihrt:

2021 2020

Cost-Income-Ratio (%) 72,0 72,5
Betriebsergebnis vor Bewertung in 41,3 40,4
Mio. EUR

Personalaufwand in Mio. EUR 65,3 67,3
Sachaufwand inkl. sonstigem 41,3 40,0
ordentlichem Aufwand in Mio. EUR

Provisionsiiberschuss in Mio. EUR 45,8 44,0

Auf dieser Basis betrdgt das Betriebsergebnis vor Bewertung 0,56 % (Vorjahr 0,58 %) der
durchschnittlichen Bilanzsumme des Jahres 2021; es lag damit unter dem Durchschnitt in Hohe von
0,67 % der niedersachsischen Sparkassen. Derim Vorjahreslagebericht prognostizierte Wert von 0,47 %
wurde aufgrund eines hoher als erwartet ausgefallenen Zinsliberschusses und eines geringeren
Personalaufwandes deutlich tibertroffen.

Dies gilt auch fur die als weiterer bedeutsamster finanzieller Leistungsindikator auf Basis der
Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung definierten GréRBe der Cost-Income-Ratio. Diese
hat sich im Jahr 2021 von 72,5 % auf 72,0 % leicht verbessert. Die im Vorjahr prognostizierte
Verschlechterung auf 75,8 % wurde deutlich unterschritten.

Nach dem bundeseinheitlichen Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation hat sich die Ertragslage
der Sparkasse wie folgt entwickelt:

Im Geschéftsjahr hat sich der Zinstiberschuss besser entwickelt als erwartet. Er verminderte sich im
Vergleich zum Vorjahr dennoch um 1,3 % auf 101,0 Mio. EUR. Der Riickgang der Zinsertrdge wurde durch
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die Einfihrung von Verwahrentgelten verlangsamt, genau wie die Zinsaufwendungen gesenkt wurden.
Der Zinsertrag ist weiterhin die bedeutendste Ertragsquelle der Sparkasse. Das Jahr 2021 war wie die
Vorjahre durch eine niedrige und relativ flache Zinsstrukturkurve gepragt. Dies wirkte sich sowohl bei
den Zinsertrdgen aus dem Kundengeschdft als auch aus den Eigenanlagen aus. Die Bildung einer
Riickstellung in Hohe von 1,7 Mio. EUR, aufgrund der BGH Entscheidung vom 6. Oktober 2021 zur
Zinsanpassung bei Pramiensparvertrdgen, fihrte nur zu einer geringen Belastung des
Zinsiiberschusses.

Die Provisionsertrage sind im Berichtsjahr insbesondere durch die Zunahme des Wertpapiergeschidfts
gestiegen. Demgegentiiber erhohten sich die Ertrage aus dem Girogeschaft nicht in dem erwarteten
MafRe. Zusdtzlich Uberstiegen die Aufwendungen fiir das Immobiliendarlehensvermittlergeschaft die
Erwartungen deutlich. Als Folge der Entscheidung des BGH vom 27. April 2021 zum
AGB-Anderungsmechanismus in Banken reduzierten sich unsere Provisionen und Gebiihren aufgrund
der nach der Urteilsverkiindung nicht mehr erfolgten ertragswirksamen Vereinnahmung von Gebiihren,
die Giber dem Niveau von Anfang 2018 liegen. Insgesamt stieg der Provisionsiiberschuss um 1,8 Mio. EUR
auf 45,8 Mio. EUR, blieb aber unterdem prognostizierten Anstieg 3,9 Mio. EUR.

Entgegen der Erwartungen ist der Personalaufwand, im Geschéftsjahr 2021 um 3,0 % auf 65,3 Mio. EUR
gesunken. Dies resultiert unter anderem aus Vakanzen im Rahmen erforderlicher
Stellen-Neubesetzungen.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen erhdhten sich insbesondere aufgrund erhéhter Ausgaben fiir
Unternehmensberatungsleistungen um 3,8 % bzw. 1,5 Mio. EUR auf 40,7 Mio. EUR. Der Sachaufwand
inklusive des sonstigen ordentlichen Aufwands ist erwartungsgemaR auf 41,3 Mio. EUR gestiegen.

Entsprechend der Erwartungen ist die bilanzielle Eigenkapitalrentabilitait nach Steuern (bezogen auf das
offen ausgewiesene Kapital zum Jahresbeginn) gesunken und betragt im Jahr 2021 3,69 %.

Abschreibungen und Wertberichtigungen nach Verrechnung mit Ertrdgen (Bewertung und
Risikovorsorge) bestanden in Héhe von 3,5 Mio. EUR. Aus dem Kreditgeschaft ergab sich ein negatives
Bewertungsergebnis. Dies resultiert insbesondere aus den erforderlichen zusatzlichen Zufiihrungen zu
den Pauschalwertberichtigungen in Héhe von 3,7 Mio. EUR. Diese wurden in Anlehnung an den
erwarteten Verlust, der sich iiber einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten ergibt, gebildet. Das
Bewertungsergebnis aus dem Kreditgeschidft blieb dennoch unter den Erwartungen von 11,3 Mio. EUR.
Auch das Bewertungsergebnis aus den Wertpapieranlagen stellte sich aufgrund von Abschreibungen auf
Rentenpapiere negativ dar, fiel aber dennoch besser aus als erwartet. Griinde hierfiir lagen in den
realisierten Gewinnen aus Aktienfonds. Das sonstige Bewertungsergebnis fiel durch den Verkauf einer
Filiale sowie den Abgang einer Beteiligung positiv aus.

Der Sonderposten nach § 340g HGB wurde um 18,0 Mio. EUR aufgestockt.

Fiir das Geschéftsjahr 2021 war ein um 2,4 Mio. EUR verringerter Ertragssteueraufwand in Héhe von
7,8 Mio. EUR auszuweisen.

Vor dem Hintergrund des intensiven Wettbewerbs, der anhaltenden Niedrigzinsphase und der
Coronakrise ist der Vorstand mit der Entwicklung der Ertragslage im Jahr 2021 zufrieden.

Die gemdaR § 26a Absatz 1 Satz4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als Quotient aus
Nettogewinn (Jahresiiberschuss) und Bilanzsumme, betrugim Geschaftsjahr 2021 0,07 %.

2.6. Gesamtaussage zum Geschéftsverlauf und zur Lage

Vor dem Hintergrund der konjunkturellen Rahmenbedingungen bewerten wir die Geschéftsentwicklung
als zufriedenstellend. Mit der Entwicklung des Jahres 2021 konnten wir im Kreditbereich das
prognostizierte Wachstum iiberbieten und trotz der ausbleibenden Mehrertrdge durch eine verzégerte
Giropreisanpassung das Betriebsergebnis vor Bewertung des Vorjahres Ubertreffen. Bei geordneten
Finanz- und Vermoégensverhdltnissen verfiigt die Sparkasse tiber eine ausreichende Ertragskraft, die es
erlaubt, das fiir eine stetige Geschaftsentwicklung erforderliche Eigenkapital zu erwirtschaften. Damit
sind die Voraussetzungen gegeben, dass die Sparkasse ihren Kunden auch kiinftig in allen Finanz- und
Kreditangelegenheiten ein leistungsstarker Geschéaftspartner sein kann.

3. Nachtragsbericht

Die Nachtragsberichterstattung erfolgt gemaR & 285 Nr. 33 HGB im Anhang.
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4. Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

In der Geschiftsstrategie werden die Ziele des Instituts fiirjede wesentliche Geschaftstatigkeit sowie die
MalBnahmen zur Erreichung dieser Ziele dargestellt. Die Risikostrategie umfasst die Ziele der
Risikosteuerung der wesentlichen Geschéftsaktivitditen sowie die MaRnahmen zur Erreichung dieser
Ziele.

Die Risikoinventur umfasst die systematische Identifizierung der Risiken sowie die Einschdtzung der
Wesentlichkeit unter Berilicksichtigung der mit den Risiken verbundenen Risikokonzentrationen.
Basis der Risikoinventur bilden die relevanten Risikoarten bzw. -kategorien.

Auf Grundlage der fiir das Geschdftsjahr 2021 durchgefiihrten Risikoinventur wurden folgende
Risiken als wesentlich eingestuft:

Risikoart Risikokategorie

Adressenausfallrisiken Kundengeschift
Eigengeschéft

Marktpreisrisiken Zinsdnderungsrisiko
Spreadrisiko
Aktienrisiko

Immobilienrisiko

Beteiligungsrisiken
Liquiditatsrisiken Zahlungsunfdahigkeitsrisik o
Refinanzierungsrisiko

Operationelle Risiken

Der Ermittlung der periodischen Risikotragfihigkeit liegt ein Going-Concern-Ansatz zu Grunde,
wonach sichergestellt ist, dass auch bei Verlust des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials die
regulatorischen Mindestkapitalanforderungen erfiillt werden kénnen.

Am Jahresanfang hat der Vorstand fiir das Jahr 2021 ein Gesamtbanklimit von 170,5 Mio. EUR
bereitgestellt. Unser Risikodeckungspotenzial und das Gesamtbanklimit sowie die bereitgestellten
Teillimite fur die einzelnen Risikoarten reichten auf Basis unserer Risikoberichte sowohl unterjahrig als
auch zum Bilanzstichtag aus, um die Risiken entsprechend abzudecken. Per 31.12.2021 hat die
Risikostrategie fur das Jahr 2022 Giiltigkeit erlangt. In dieser stellt der Vorstand ein Gesamtbanklimit in
Hohe von 176,5 Mio. EUR zur Verfiigung, welchem die Risikowerte zum Bilanzstichtag gegeniibergestellt
werden.

Zur Berechnung des gesamtinstitutsbezogenen Risikos wurden ein Konfidenzniveau von 99,0 % und
eine rollierende Zwdlf-Monats-Betrachtung festgelegt. Hierdurch erfolgt automatisch eine Betrachtung
des Risikos Uiber den Bilanzstichtag hinaus. Die wesentlichen Risiken werden, mit Ausnahme des
Zahlungsunfdhigkeitsrisikos, auf das Gesamtbanklimit angerechnet. Letzteres wird Uber separate
Instrumente gesteuert, da es nicht sinnvoll durch Risikodeckungspotenzial zu unterlegen ist.

Die Risikotragfahigkeit wird vierteljdhrlich sowie bei Bedarf anlassbezogen ermittelt. Wesentliche
Bestandteile des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials sind der Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
nach 8 340gHGB, die Vorsorgereserven nach 8 340f HGB sowie 8 26a KWG und das geplante
Betriebsergebnis vor Steuern fiir die folgenden zwdlf Monate.
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Das auf der Grundlage des bereitgestellten Risikodeckungspotenzials eingerichtete Limitsystem stellt
sich zum 31. Dezember 2021 wie folgt dar:

Risikoart Risikokategorie Limit Auslastung
TEUR TEUR %
Adressenausfallrisiken Kundengeschaft 33.000 29.684 90,0
Eigengeschaft 5.000 2.615 52,3
Marktpreisrisiken Zinsanderungsrisiko 37.000 28.241 76,3
Spreadrisiko 55.000 46.142 83,9
Aktienrisiko 15.000 7.468 49,8
Immobilienrisiko 2.000 867 43,4
Beteiligungsrisiken 17.500 14611 83,5
Liquiditatsrisiken Refinanzierungsrisiko 0 100,0
Operationelle Risiken 12.000 10.707 89,2
Summe 176.500 140.335 79,5

Die zustdndigen Abteilungen steuern die Risiken im Rahmen der bestehenden organisatorischen
Regelungen und der Limitvorgaben des Vorstands.

Die der Risikotragfdhigkeit zugrundeliegenden Annahmen sowie die Angemessenheit der Methoden und
Verfahren werden jdhrlich tiberpriift.

Es werden regelmdRig Stresstests durchgefuihrt. Als Ergebnis dieser Simulationen ist festzuhalten, dass
in keinem der betrachteten Szenarien die Risikotragfahigkeit gefahrdet ist. Die starkste Belastung der
Sparkasse ergibt sich in dem Szenario ,schwerer konjunktureller Abschwung“. Die aufsichtlichen
Mindestkapitalanforderungen kénnen auchin diesem Szenario erfiillt werden. Konkrete MaBnahmen sind
daher nicht erforderlich.

Um einen maoglichen etwaigen Kapitalbedarf rechtzeitig identifizieren zu konnen, besteht ein
zukunftsgerichteter Kapitalplanungsprozess bis zum Jahr 2026. Dabei wurden Annahmen iiber die
kiinftige Ergebnisentwicklung sowie den kiinftigen Kapitalbedarf getroffen, wie z.B. ansteigende
Betriebsergebnisse aufgrund eines geplanten Wachstums im Kundenkreditgeschaft, keine Abzugspflicht
fur mittelbare Beteiligungen und steigende Kapitalanforderungen. Letztere ergeben sich neben dem
geplanten Wachstum im Kundengeschdft auch aus dem Inkrafttreten von Basel IV im
Betrachtungszeitraum. Fiir den im Rahmen der Kapitalplanung per September 2021 betrachteten
Zeitraum konnen die Mindestanforderungen an die Eigenmittelausstattung auch bei adversen
Entwicklungen vollstdndig erfiilllt werden. Nach dem Ergebnis der Kapitalplanung besteht ein
ausreichendes internes Kapital (einsetzbares Risikodeckungspotenzial), um die Risikotragfdhigkeit im
Betrachtungszeitraum unter Going-Concern-Aspekten sicherstellen zu kdnnen. Auf Basis des aktuellen
Risikoszenarios wdre die Risikotragfahigkeit damit weiterhin in allen Jahren darstellbar. Dies gilt auch
unter Beriicksichtigung der steigenden Kapitalanforderungen.

Der Sicherung der Funktionsfihigkeit und Wirksamkeit von Steuerungs- und Uberwachungssystemen
dienen die Einrichtung von Funktionstrennungen bei Zustdndigkeiten und Arbeitsprozessen sowie
insbesondere die Tatigkeit der Risikocontrolling-Funktion, der Compliance-Funktion und der Internen
Revision.

Bei der Umsetzung der Strategie wird der Vorstand vom Allokationsausschuss unterstiitzt.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschéafte initiieren oder
abschlieBen, getrennt ist, hat die Funktion, die wesentlichen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen, zu
Uberwachen und dariiber zu berichten. Dem Risikocontrolling obliegt die Methodenauswahl, die
Uberpriifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Errichtung und
Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zusatzlich verantwortet das
Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtlichen und gesetzlichen Anforderungen, die Erstellung der
Risikotragfdhigkeitsberechnung und die laufende Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es
unterstiitzt den Vorstand in allen risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der
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Risikostrategie maRgeblich beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustindige
Risikocontrolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Abteilung Risikocontrolling
wahrgenommen. Die Leitung der Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Bereichsdirektor
Banksteuerung. Dieser ist dem Marktfolgevorstand unterstellt.

Verfahren zur Aufnahme von Geschéftsaktivititen in neuen Produkten oder auf neuen Markten (Neu-
Produkt-Prozess) sind festgelegt. Zur Einschatzung der Wesentlichkeit geplanter Verdnderungen in der
Aufbau-und Ablauforganisation sowie den IT-Systemen bestehen Definitionen und Regelungen.

Das Reportingkonzept umfasst die regelmdlRige Berichterstattung sowohl zum Gesamtbankrisiko als
auch fur einzelne Risikoarten. Die Berichte enthalten neben quantitativen Informationen auch eine
qualitative Beurteilung zu wesentlichen Positionen und Risiken. Auf besondere Risiken fur die
Geschéftsentwicklung und dafiir geplante MaRnahmen wird gesondert eingegangen.

Der Verwaltungsrat wird vierteljahrlich Uber die Risikosituation auf der Grundlage des Gesamtrisiko -
berichts informiert. Zudem erfolgt eine regelmdRige Risikoberichterstattung an den Risikoausschuss.
Dieser berdt den Verwaltungsrat in risikorelevanten Fragen. Neben der turnusméaRigen Berichterstattung
ist auch geregelt, in welchen Fillen eine Ad-hoc-Berichterstattung zu erfolgen hat.

Die Sparkasse setzt =zur Steuerung der Zinsdnderungsrisiken derivative Finanzinstrumente
(Swapgeschidfte) ein. Sie wurden in die verlustfreie Bewertung des Bankbuches einbezogen.
Bewertungseinheiten gemdR 8 254 HGB als Micro-Hedges zur Absicherung von Risiken bestehen nicht.

4.2. Strukturelle Darstellung der wesentlichen Risiken
4.2.1. Adressenausfallrisiken

Unter dem Adressenausfallrisiko wird eine negative Abweichung vom Erwartungswert einer bilanziellen
oder auRerbilanziellen Position verstanden, die durch eine Bonitdtsverschlechterung einschlieRlich
Ausfall eines Schuldners bedingt ist. Dabei wird das Adressenrisiko in das Ausfall- und das
Migrationsrisiko sowie das Landerrisiko eines Schuldners unterteilt.

Das Ausfallrisiko umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, welche aus einem
drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines Schuldners erfolgt.

Das Migrationsrisiko bezeichnet die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert, da
aufgrund einer negativen Verdnderung der Bonitatseinstufung ein hoherer Spread gegeniiber der
risikolosen Kurve beriicksichtigt werden muss.

Das Landerrisiko setzt sich zusammen aus dem bonitdtsinduzierten Landerrisiko und dem politischen
Risiko bspw. durch einen Transferstop. Letzteres beschreibt dabei die fehlende Transferfahigkeit bei
vorhandener Zahlungsfdhigkeit des Schuldners. Das Ldnderrisiko im Sinne eines Ausfalls oder einer
Bonitdtsverdanderung eines Schuldners ist Teil des Adressenrisikos im Kunden- und Eigengeschaft. Der
Schuldner kann ein ausldndischer offentlicher Haushalt oder ein Schuldner sein, der nicht selbst ein
offentlicher Haushalt ist, aber seinen Sitz im Ausland und somit in einem anderen Rechtsraum hat.

4.2.1.1. Adressenausfallrisiken im Kundengeschift
Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Kundengeschifts erfolgt entsprechend der festgelegten

Strategie unter besonderer Beriicksichtigung der GroBenklassenstruktur, der Bonitdten, der Branchen,
der gestellten Sicherheiten sowie des Risikos des Engagements.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Trennung zwischen Markt (1. Votum) und Marktfolge (2. Votum) bis in die Geschaftsverteilung des
Vorstands

- regelmdBige Bonitdtsbeurteilung und Beurteilung der Kapitaldiensttragfdhigkeit auf Basis
aktueller Unterlagen

- Einsatz standardisierter Risikoklassifizierungsverfahren (Rating- und Scoringverfahren) in
Kombination mit bonitdtsabhdngiger Preisgestaltung und bonitdtsabhangigen Kompetenzen

- interne, bonitdatsabhangige  Richtwerte fur Kreditobergrenzen, die wunterhalb der
GroRRkreditgrenzen des KWG liegen, dienen der Vermeidung von Risikokonzentrationen im
Kundenkreditportfolio; Einzelfdlle, die diese Obergrenze liberschreiten, unterliegen im Rahmen
von Einzelengagement-Konzepten einer verstarkten Beobachtung

- regelmiRige Uberpriifungvon Sicherheiten

- Einsatz eines Risikofriherkennungsverfahrens, das gewdhrleistet, dass bei Auftreten von
signifikanten Bonitatsverschlechterungen friihzeitig risikobegrenzende MaRRnahmen eingeleitet
werden kénnen

- festgelegte Verfahren zur Uberleitung von Kreditengagements in die Intensiv- oder
Sanierungsbetreuung

- Berechnung der Adressenausfallrisiken fiir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell
.CreditPortfolioView*

- Priifung der Einbindung eines Konsortialpartners bei Engagements mit einem Volumen ab
15 Mio. EUR

- Kreditportfolioiberwachung auf Gesamthausebene mittels regelmdaBigem Reporting

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Das Kreditgeschaft der Sparkasse gliedert sich in zwei groBe Gruppen, das Firmenkunden- und das
Privatkundenkreditgeschaft. Die folgende Tabelle zeigt die Aufteilung des Kreditvolumens. Dabei ist zu
beachten, dass hier nicht die Darstellung der Buchwerte, sondern die Darstellung des tatsdchlichen
risikobehafteten Volumens erfolgt. Neben den Inanspruchnahmen beinhaltet das Volumen somit auch
die offenen Zusagen.

Kreditvolumen
31.12.2021|31.12.2020
Mio. EUR Mio. EUR
Firmenkundenkredite 2.419,8 2.392,0
IPrivatkundenkredite 3.785,0 3.557,9
[Kommunalkredite 325,2 3223
Sonstige Kreditnehmer 0,0 0,0
|Gesamt 6.529,9 6.272,2

Zum 31.Dezember 2021 wurden etwa 37,0 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel an
Unternehmen und wirtschaftlich selbststandige Privatpersonen vergeben, 58,0 % an wirtschaftlich
unselbststandige und sonstige Privatpersonen. Der restliche Anteil (5,0 %) entfdllt auf Kommunen und
sonstige Kreditnehmer.

Neben den dargestellten Kommunalkrediten in Héhe von 325,2 Mio. EUR sind 40,2 Mio. EUR des
Kreditvolumens kommunal verbiirgt.

Der Anteil der Weiterleitungsdarlehen der Sparkasse betragt 338,2 Mio. EUR und ist damit nur von
untergeordneter Bedeutung.

Etwas mehr als die Hilfte der Kreditvergaben der Sparkasse erfolgt an Privatkunden. Bei den
Firmenkunden sind die Kreditvergaben breit Gber die Branchen gestreut. Die Schwerpunkte bilden hier
die Ausleihungen in den Branchen Grundstiicks- und Wohnungswesen, offentliche Haushalte und
Baugewerbe inkl. Bautrager. Die Anteile dieser Branchen am Gesamtkreditvolumen betragen 11,9 %,
5,0 % bzw. 4,1 %.

Die GroRenklassenstruktur zeigt insgesamt eine breite Streuung des Ausleihgeschidfts. 68,2 % des
Gesamtkreditvolumens entfallen aufKreditengagements mit einem Kreditvolumen bis 1 Mio. EUR. 11,9 %
des Kreditvolumens betreffen Kreditengagements mit einem Kreditvolumen zwischen 1 Mio. EUR und
5 Mio. EUR. Der Anteil der Kreditengagements mit einem Kreditvolumen {iber 5 Mio. EUR betrdgt
19,9 %.
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Die Risikostrategie ist ausgerichtet auf Kreditnehmer mit guten Bonititen bzw. geringeren
Ausfallwahrscheinlichkeiten. Dies wird durch die Vorgabe von Ratings, in denen Neugeschift erfolgen
soll, unterstiitzt.Zum 31. Dezember 2021 ergibt sich im Kundengeschift folgende Ratingklassenstruktur:

Ratingklasse volﬁﬁ:rr'itn % volt?:::r':(i,n %
1 (AAAA) bis 10 97,1 96,5
11 bis 15 (C) 2,0 2,6
16 bis 18 0,7 0,8
ohne Rating 0,2 0,1

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das an
Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte Kreditvolumen einschlieBlich Wertpapiere betrug am
31.Dezember 2021 rund 7,3 % des gesamten Kreditvolumens (Inanspruchnahmen und offene Zusagen
zzgl. Institutionelles Geschaft).

Konzentrationen in einzelnen Branchen und schlechten Ratingnoten bestehen nicht. Um Klumpenrisiken
im Kreditgeschdft zu vermeiden, beteiligt die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg bei Bedarf andere
Institute an groRen Kreditengagements (Konsortialgeschdft). Dennoch bestehen in einzelnen Féllen
grole Engagements. Das Volumen dieser Engagements wird jedoch durch Limite begrenzt, um die
Entstehung von Klumpenrisiken zu vermeiden. Zur Steuerung des Risikos werden zudem Stresstests
durchgefiihrt.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind ibergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdahigkeit.

Insgesamt sind wir der Auffassung, dass unser Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen
als auch nach Ratinggruppen gut diversifiziert ist.

Die Sparkasse iiberwacht die sich aus der Covid-19-Krise ergebenden Einfliisse aufihren Kreditbestand.
Hierfur wird auf Portfolioebene regelmdRig die Ratingstruktur analysiert. Daneben wurden Merkmale zur
Identifikation von durch die Covid-19-Krise anfdlligen Kreditverhdltnissen festgelegt. Bei der Beurteilung
derwirtschaftlichen Leistungsfdhigkeit der betroffenen Kreditnehmer stiitzt sich die Sparkasse neben den
vorhandenen Informationen aus derlaufenden Offenlegung auch auf die Planungen der Kreditnehmer. Im
Rahmen dieser Beurteilung der Kreditnehmer wird eine Einschdtzung dariiber getroffen, ob nach
Uberwindung der Krise (ggf. unter Beriicksichtigung von Hilfsprogrammen &ffentlicher Férderinstitute)
voraussichtlich wieder eine nachhaltige Kapitaldienstfahigkeit gegeben sein wird. Hierbei werden auch
die Chancen der Branche und des Geschaftsmodells des Kunden beriicksichtigt.

RisikovorsorgemaBnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach umfassender
Prifung der wirtschaftlichen Verhdltnisse der Kreditnehmer davon ausgegangen werden kann, dass es
voraussichtlich nicht mehr moglich sein wird, alle fdlligen Zins- und Tilgungszahlungen gemalR den
vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen zu vereinnahmen. Bei der Bemessung der Risikovor-
sorgemallnahmen werden die voraussichtlichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten
beriicksichtigt. Fiir latente Risiken im Forderungsbestand haben wir Pauschalwertberichtigungen
gebildet. Der Vorstand wird vierteljdhrlich {iber die Entwicklung der Strukturmerkmale des
Kreditportfolios, die Einhaltung der Limite und die Entwicklung der notwendigen VorsorgemaRnahmen
fur Einzelrisiken schriftlich unterrichtet. Eine ad-hoc-Berichterstattung ergdnzt bei Bedarf das
standardisierte Verfahren.

Im Jahr 2021 hat sich die Risikovorsorge wie folgt entwickelt:

Art der Anfangsbestand " " Endbestand

Risikovorsorge | per of.o1.zoz1 AV | AR | WRRERE | e 5 o
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Einzelwert-

berichtigungen 17.333 4.399 4.687 1.985 15.060

Riickstellungen 2.157 134 430 0 1.861

Pauschalwert-

berichtigungen 7.149 3.670 0 0 10.819

Gesamt 26.639 8.203 5.117 1.985 27.740

Zu beriicksichtigen ist, dass trotz der im Jahresverlauf zu verzeichnenden Intensivierung der Corona-

Pandemie

weiterhin

glinstige

Rahmenbedingungen

herrschten.

Aufgrund der

StitzungsmalRnahmen kam es bisher nicht zu nennenswerten Belastungen aus Kreditausfallen.

politischen
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Mit Blick auf die vom IDW im Februar 2020 verdffentlichte und ab dem 1. Januar 2022 verpflichtend
anzuwendende Stellungnahme zur Rechnungslegung ,Risikovorsorge fiir vorhersehbare, noch nicht
individuell konkretisierte ~ Adressenausfallrisiken im  Kreditgeschdft von  Kreditinstituten
(,Pauschalwertberichtigungen®) (IDW RS BFA 7)“ haben wir die Pauschalwertberichtigungen in Anlehnung
an den erwarteten Verlust, der sich iber einen Betrachtungszeitraum von 12 Monaten ergibt, gebildet.
Das Verfahren fiir die Bildung der Pauschalwertberichtigung wird im Anhang zum Jahresabschluss
erldutert.

4.2.1.2.Adressenausfallrisiken im Eigengeschaft

Die Adressenausfallrisiken im Eigengeschdft umfassen die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert, welche einerseits aus einem drohenden bzw. vorliegenden Zahlungsausfall eines
Emittenten oder eines Kontrahenten (Ausfallrisiko) resultiert, andererseits aus der Gefahr entsteht, dass
sich im Zeitablauf die Bonitdtseinstufung (Ratingklasse) des Schuldners innerhalb des lebenden
Geschéfts dandert und damit ein moglicherweise hoherer Spread gegeniiber der risikolosen Zinskurve
beriicksichtigt werden muss (Migrationsrisiko). Dabei unterteilt sich das Kontrahentenrisiko in ein
Wiedereindeckungs-, ein Erfillungs- und ein Vorleistungsrisiko. Diese Komponenten sind wie folgt
definiert:

- Das Wiedereindeckungsrisiko beschreibt die Gefahr, dass der Geschéaftspartner ausfdllt und ein
urspriinglich abgeschlossenes Geschdft am Markt zu neuen, ungilinstigeren Konditionen
abgeschlossen werden muss.

- Das Erfullungsrisiko beschreibt die Gefahr, dass eine getdtigte Transaktion nicht oder nicht
rechtzeitig abgewickelt wird, es besteht also die Gefahr, dass der Kaufer nicht bezahlt oder der
Verkdufer das Transaktionsobjekt nicht liefert.

- Das Vorleistungsrisiko beschreibt die Gefahr, dass eine Seite bei einem Wertpapiergeschaft leistet
(Uberweisung wird getétigt oder Wertpapier wird iibertragen), die andere hingegen nicht.

Zudem gibt es im Eigengeschift das Risiko, dass die tatsdchlichen Restwerte der Emissionen bei Ausfall
von den prognostizierten Werten abweichen.

Ferner beinhalten Aktien eine Adressenrisikokomponente. Diese besteht in der Gefahr einer negativen
Wertverdanderung aufgrund von Bonitatsverschlechterung oder Ausfall des Aktienemittenten.

Die Steuerung der Adressenausfallrisiken des Eigengeschidfts erfolgt entsprechend der festgelegten
Strategie unter besonderer Berilicksichtigung der GroRenklassenstruktur, der Bonitdten, des
Besicherungsanteils, der Landerdiversifikation sowie des Risikos der Engagements.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Festlegung von Limiten je Partner (Emittenten- und Kontrahentenlimite) und Konzern

- RegelmdRige Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner anhand von externen Ratingeinstufungen
sowie eigenen Analysen

- Berechnung des Adressenausfallrisikos fiir die Risikotragfdhigkeit mit dem Kreditrisikomodell
»CreditPortfolioView"

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Die mit Adressenrisiken behafteten Eigengeschidfte (Anleihen, Fonds, Liquiditat, Wertpapierverleihe und
Derivate) umfassen zum Bilanzstichtag ein Volumen von 1.254,1 Mio. EUR (Marktwert inkl. Stiickzinsen,
Dirty Value). Von den mit Adressenrisiken verbundenen Anlagen im Depot A sind 55,1 % gedeckt, die
librigen Anlagen sind ungedeckt. Die wesentlichen Positionen sind Covered Bonds (235,0 Mio. EUR),
Anleihen von offentlichen Gebietskérperschaften (262,0 Mio. EUR), Pfandbriefe (194,0 Mio. EUR) und
Wertpapierverleihe-Geschidfte (193,2 Mio. EUR). Die weiteren Anlagen in Héhe von insgesamt 370,0 Mio.
EUR setzen sich insbesondere aus Unternehmensanleihen (Corporates und High Yields), Emerging
Markets und Tages-/ Termingeldern zusammen. Ein Anteil von 2,0 % am Gesamtvolumen ist in Aktien
investiert. Die Investitionen im Direktbestand erfolgen Uberwiegend in adressrisikoarme gedeckte
Papiere in Form von Staats- und Landeranleihen sowie Pfandbriefen. Investitionen in ungedeckte Papiere
erfolgen vor allem liber einen Spezialfonds. In diesem werden die Investitionen in Corporates, High Yields
und Emerging Markets gebiindelt. Durch die Investition Uber die Spezialfonds ist eine breite
Diversifikation der ungedeckten Anleihen gegeben. Sowohl in der Strategie als auch in den
Anlagerichtlinien der Fonds sind entsprechende Volumenlimite fiir die einzelnen Emittenten verankert.
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Aktuell zeigt sich nachfolgende Ratingverteilung. Diese wurde auf Basis der Marktwerte zum
31.Dezember 2021 ermittelt, weshalb die Volumina leicht iber den Buchwerten ausdem Jahresabschluss
liegen:

Externes Rating Aaa bis Baal / | Baa2 bis B3/ | Caal bis C

Moody's / Standard & Poor’s | AAA bis BBB+ BBB bis B- CCC+ bis C Ausfall ungeratet
31.12.2020

Mio. EUR 1252.8 144,1 0,0 0,0 1,7
31.12.2021

Mio. EUR 1.090,3 160,7 0,0 0,0 31

Die direkt durch die Sparkasse gehaltenen Wertpapiere verfligen ausnahmslos iiber ein Rating im Bereich
des Investmentgrades. Investitionen auBerhalb des Investmentgrades erfolgen ausschlieBlich iibereinen
Spezialfonds. Hier darf das Rating maximal bei B- bzw. B3 liegen. Dies ist in den Anlagerichtlinien
entsprechend verankert.

Das Volumen ohne Rating ist nur marginal und resultiert aus einzelnen ungerateten Positionen innerhalb
der Fonds. Sowohl in der Strategie als auch in den jeweiligen Anlagerichtlinien sind Vorgaben zu den
Volumen in den einzelnen Ratingnoten bzw. zu dem Volumen ohne Ratingnote enthalten.

Das Landerrisiko, das sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Verhdltnissen eines
anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von untergeordneter Bedeutung. Das im Ausland
investierte Volumen in Form von Wertpapieren betrugam 31. Dezember 2021 545,7 Mio. EUR.

Konzentrationen bestehen hinsichtlich der Forderungen an Landesbanken, die zum Jahresende bei
Positionen im Depot A rund 380,7 Mio. EUR betragen. Zudem besteht im Sparkassenverbund noch ein
Volumen bei der DekaBank in Héhe von 19,2 Mio. EUR. Diese Konzentration ergibt sich als Folge der
Mitgliedschaft in der Sparkassenorganisation. Zu beriicksichtigen sind dabei auch der Haftungsverbund
sowie unsere Beteiligungen, von denen ein hoher Anteil auf Gesellschaften derSparkassen-Finanzgruppe
entfdllt. Beim Ausfall bedeutender Verbundpartner kénnen sich neben Auswirkungen auf das
Adressenrisiko im Eigengeschaft auch Auswirkungen auf das Beteiligungs- und das Liquiditatsrisiko
ergeben. Dies haben wir bei den Limitierungen in den genannten Risikoarten beriicksichtigt. Zudem wird
zur Steuerung ein Stresstest durchgefiihrt.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind iibergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdahigkeit.

4.2.2. Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert einer
bilanziellen oder auRerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung von Risikofaktoren ergibt.
Die fiir die verschiedenen Marktpreisrisiken relevanten Risikofaktoren werden bei der Definition der
einzelnen Risiken genannt.

Die Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie unter besonderer
Beriuicksichtigung der festgelegten Limite und der vereinbarten Anlagerichtlinien fiir den Spezialfonds.
Neben den Limiten in der Risikotragfahigkeit besteht bspw. beim Zinsanderungsrisiko auch ein Limit fur
den Value at Risk in der wertorientierten Sichtweise. Hinsichtlich der Investitionen in Aktien und
Produkten mit Credit-Spreads bestehen Volumenbegrenzungen in der Strategie.

4.2.2.1.Zinsdnderungsrisiko

Das Zinsanderungsrisiko wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom Erwartungswert
einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Veranderung der risiko-
losen Zinskurve oder der Volatilitdit der Parameter ergibt. Ferner ist die Gefahr einer unerwarteten
Rickstellungsbildung bzw. -erhdhung im Rahmen der verlustfreien Bewertung des Bankbuchs gemaR
IDWRS BFA 3 n. F. zu beriicksichtigen. Im Sinne dieser Definition werden alle zinstragenden Positionen
des Anlagebuchs betrachtet.

Die Risiken einer verdnderten Zinsstrukturkurve wirken unmittelbar auf die Zinsspanne und damit auf das
Zinsergebnis bzw. auf den Barwert der Sparkasse. Ein Teil des Zinsspannenrisikos ist das Risiko, dass der
geplante Zinskonditions- bzw. Strukturbeitrag unterschritten wird. Dies kann neben der Veranderung der
Zinsstrukturkurve auch aus verdnderten Margen und / oder Volumina resultieren. Im Rahmen von
Ursachenanalysen wird bei Bedarf analysiert, aus welcher Komponente sich die Abweichungen
Uiberwiegend ergeben.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Periodische Ermittlung, Uberwachung und Steuerung der Zinsanderungsrisiken des Anlagebuchs
in der IT-Anwendung Integrierte Zinsbuchsteuerung Plus mittels Simulationsverfahren auf Basis
verschiedener Risikoszenarien (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %); die grofte
negative Auswirkung (Summe der Verdnderung des Zinsiiberschusses — unter Beriicksichtigung
moglicher  Optionsausiibungen im Kundenkreditgeschdft - und des zinsinduzierten
Bewertungsergebnisses) im Vergleich zum Planszenario stellt das Szenario dar, welches auf das
Risikotragfahigkeitslimit angerechnet wird

- Betrachtung des laufenden Geschéftsjahres und der fiuinf Folgejahre bei der Bestimmung der
Auswirkungen auf den Zinstuberschuss unter Beriicksichtigung maglicher Optionsausiibungen im
Kundenkreditgeschaft

- Ermittlung des wertorientierten Zinsdnderungsrisikos auf Basis der Modernen Historischen
Simulation, wobei die Sparkasse den Value at Risk (VaR) als Differenz zwischen dem
Ausgangsbarwert und dem Quantilswert des Konfidenzniveaus am Planungshorizont definiert; fir
die monatliche Risikomessung wurden ein Konfidenzniveau von 99,9% und ein
Risikobetrachtungshorizont von 12 Monaten festgelegt

- Aufbereitung der Cashflows fiir die Berechnung von wertorientierten Kennzahlen zu Risiko und
Ertrag sowie des Zinsrisikokoeffizienten gemdB & 25a Abs. 2 KWG und BaFin-Rundschreiben
6/2019 (BA) vom 6. August 2019 (Zinsdanderungsrisiken im Anlagebuch)

- RegelmiBige Uberpriifung, ob bei Eintritt des unterstellten Risikoszenarios eine Riickstellung
gemdR IDW RS BFA 3 n. F. zu bilden ware

- Zur Beurteilung des Zinsanderungsrisikos orientiert sich die Sparkasse an einer definierten
Benchmark (angelehnt an die Struktur des gleitenden 10-Jahresdurchschnitts); Abweichungen
zeigen gdf. einen Bedarf an Steuerungsmallnahmen auf und dienen als zusatzliche Information fiir
zu tatigende Neuanlagen, Verkdufe bzw. Absicherungen durch Swapgeschafte

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung wurden zur Absicherung von Zinsdanderungsrisiken derivative
Finanzinstrumente in Form von Zinsswaps eingesetzt (vgl. Angaben im Anhang zum Jahresabschluss).

Auf Basis des Rundschreibens 6/2019 (BA) der BaFin haben wir zum Stichtag 31. Dezember 2021 die
barwertige Auswirkung einer  Ad-hoc-Parallelverschiebung der  Zinsstrukturkurve um
+ bzw. - 200 Basispunkte errechnet. Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse:

Zinsanderungsrisiken
Wihrung Vermoégensdnderung im Zinsschock
+200 BP -200BP
TEUR -99.728 -15.545

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind (ibergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

Im Rahmen von Stresstests werden des Weiteren regelmdRig die Auswirkungen einer Veranderung der
Zinsstrukturkurve auf den Zinstiberschuss und das Bewertungsergebnis der Wertpapiere ermittelt und
analysiert.

4.2.2.2.Spreadrisiko

Das Spreadrisiko wird allgemein definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdnderung von
Spreads bei gleichbleibendem Rating oder der Volatilitdét der Parameter ergibt. Dabei wird unter einem
Spread der Aufschlag auf eine risikolose Zinskurve verstanden. Der Spread ist unabhdngig von der zu
Grunde liegenden Zinskurve zu sehen, d. h. ein Spread in einer anderen Wdahrung wird analog einem
Spread in Euro behandelt.

Im Sinne dieser Definition ist also eine Spread-Ausweitung, die sich durch eine Migration ergibt, dem
Adressenausfallrisiko zuzuordnen. Implizit enthalten im Spread ist auch eine Liquiditatskomponente.
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Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus verzinslichen Positionen mittels Szenario-
analyse (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)

- Beriicksichtigung von Risiken aus Fonds nach dem Durchschauprinzip

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Risikokonzentrationen  kdnnen, &dhnlich wie beim Adressenrisiko im Eigengeschaft, durch
GréBenkonzentrationen bei einzelnen Adressen, Branchen oder Landern entstehen. Zur
Risikobegrenzung wurde ein umfangreiches Limitsystem fiir Adressenrisiken im Eigengeschaft
festgelegt. ImRahmen derjahrlichen Risikoinventur wurden aufgrund der Anlageschwerpunkte des Fonds
dennoch in denfolgenden Anlageklassen relevante Risikokonzentrationen identifiziert:

e Emerging Markets
e Corporate Bonds mit einem Rating von BBB
e Corporate Bonds mit einem Rating von BB

Vor dem Hintergrund, dass es zu einer veranderten Risikowahrnehmung und -neigung am Markt kommt,
betrifft dies erfahrungsgeméaf alle (vergleichbaren) Spreadprodukte. Im Rahmen der Stresstests- und
Risikotragfdahigkeitsquantifizierungen wird etwaigen Auswirkungen auf die Sparkasse aus diesen
Konzentrationen durch die verwendeten Parameter Rechnung getragen. Dabei werden die Risiken additiv
betrachtet, das heit, dass eventuelle Risikoentlastungen aufgrund von Korrelationseffekten nicht
beriicksichtigt werden.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfahigkeit.

4.2.2.3. Aktienrisiko

Das Marktpreisrisiko aus Aktien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von
Aktienkursen oder der Volatilitdit der Parameter ergibt. Neben dem Marktpreisrisiko beinhalten Aktien
auch eine Adressenrisikokomponente. Diese geht implizit in die Bepreisung der Aktien mit ein.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdBige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Aktien mittels Szenarioanalyse (Haltedauer
12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)
- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Das in Aktien investierte Volumen ist mit einem Marktwert von insgesamt rund 25 Mio. EUR eher von
untergeordneter Bedeutung. Die Investitionen in Aktien erfolgen Uber im Direktbestand gehaltene
Exchange Traded Funds (ETF), die die Entwicklung von Indizes nachbilden. Das =zulassige
Investitionsvolumen ist in der Risikostrategie begrenzt. Zudem besteht die Vorgabe einer breiten
Diversifikation der Aktieninvestitionen.

Das Risikokapital wird vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit festgelegt und tiberwacht.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfahigkeit sowie ein jdhrlicher
Stresstest zur Sensitivitdtsanalyse der Aktienrisiken.

4.2.2.4. Immobilienrisiko

Das Marktpreisrisiko aus Immobilien wird definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert einer bilanziellen oder auBerbilanziellen Position, welche sich aus der Verdanderung von
Immobilienpreisen oder der Volatilitdt der Parameter ergibt. Hier werden sowohl eigengenutzte
Immobilien als auch Immobilieninvestitionen betrachtet.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus Immobilieninvestitionen (Immobilienfonds)
nach dem Benchmarkportfolioansatz (Haltedauer 12 Monate, Konfidenzniveau 99,0 %)

- RegelmdRige Ermittlung der Marktpreisrisiken aus den eigenen Immobilien im Rahmen einer
Expertenschdtzung

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite
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Immobilien im Eigenbestand werden in einem tiberschaubaren Umfang gehalten. Hierbei handelt es sich
weitestgehend um die Geschaftsstellengebdude, die der Durchfiihrung des Geschaftsbetriebs dienen.

Die Investitionen in Immobilienfonds erfolgen zur Diversifikation der Ertragsquellen der Sparkasse.
Dabei erfolgt eine Diversifikation der Fonds. Besondere Risiken sind aus den Anlagen derzeit nicht
erkennbar. Allerdings bleibt abzuwarten, inwieweit sich derweitere Verlauf der Corona-Pandemie auf die
im Dachfonds gehaltenen Zielfonds mit Hotel/- und Geschaftshauserimmobilien auswirken. Aktuell wird
das Immobilienrisiko als vertretbar eingestuft.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind Ubergreifende negative Einfliisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

Da es sich bei den eigenen Immobilien im Direktbestand im Wesentlichen um eigene Geschéftsstellen
handelt, ergibt sich hier eine Risikokonzentration im Geschaftsgebiet der Sparkasse. Diese ist aber bei
Betrachtung des gesamten Immobilienportfolios nur von untergeordneter Bedeutung, sodass sich auf
Portfolioebene keine Risikokonzentration ergibt.

Die Investitionen in Immobilienfonds sind (ber verschiedene Branchen und Ldnder gestreut.
Risikokonzentrationen koénnen sich hier zusatzlich durch hohe Risikowerte aus einzelnen Land-
Nutzungsart-Kombinationen ergeben. Im Rahmen der Risikoinventur per 30.06.2021 zeigte sich vor
diesem Hintergrund eine quantitative Risikokonzentration der Land-Nutzungsart-Kombination
,Deutschland Buro“.

Den Risikokonzentrationen wird Uber eine detaillierte Risikomessung bzw. entsprechende
Risikoaufschldge Rechnung getragen.

4.2.3. Beteiligungsrisiken

Das Risiko aus einer Beteiligung (Beteiligungsrisiko) umfasst die Gefahr einer negativen Abweichung
vom Erwartungswert einer Beteiligung. Diese negative Abweichung setzt sich zusammen aus den
Wertanderungen einer Beteiligung an sich sowie der negativen Abweichung zum erwarteten Ertrag
(Ausschittung) und dem Risiko eines Nachschusses.

Je nach Beteiligungsart unterscheidet man nach dem Risiko aus strategischen (Verbund-), Funktions-,
Rendite und sonstigen Beteiligungen.

Die Steuerung der Beteiligungsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Ein Ausbau des
Beteiligungsportfolios ist aktuell nicht geplant, fiir Rendite- und Funktionsbeteiligungen sowie sonstige
Beteiligungen jedoch perspektivisch denkbar.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Riickgriff auf das Beteiligungscontrolling des Sparkassenverbands Niedersachsen fir die
strategischen Beteiligungen

- Ermittlung des Beteiligungsrisikos anhand kritisch gewiirdigter Expertenschatzungen

- RegelmdRige Auswertung und Beurteilung der Jahresabschliisse der Beteiligungsunternehmen

- Anrechnung der ermittelten Risiken auf die bestehenden Risikolimite

Die folgende Tabelle zeigt die Wertansdtze fiir Beteiligungsinstrumente zum Stichtag
31.Dezember 2021:

Gruppen von Beteiligungsinstrumenten Bu;gl\?l;ﬂ

Strategische Beteiligungen 18.654,5
Renditebeteiligungen 5.578,0
Funktionsbeteiligungen 25,0
Sonstige Beteiligungen 21,7
Summe 24.279,2

Entgegen der Rechnungslegung werden Private-Equity-Fonds in der Risikosteuerung den
Beteiligungsinstrumenten und nicht den nicht festverzinsten Wertpapieren zugeordnet. Hiervon halt die
Sparkasse Volumina in Héhe von 2,3 Mio. EUR. Vor diesem Hintergrund ist die Summe der obigen Tabelle
nicht mit dem Buchwert der Beteiligungen und Anteile an verbunden Unternehmen in der Tabelle unter
Punkt 2.4 identisch.
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Das Beteiligungsportfolio besteht vorwiegend aus strategischen Beteiligungen innerhalb der
Sparkassen-Finanzgruppe. Daneben bestehen Beteiligungen, die unter Renditegesichtspunkten und zur
Diversifizierung gehalten werden. Die Funktions- und sonstigen Beteiligungen sind nur von
untergeordneter Bedeutung.

Bei den Beteiligungen besteht eine GroRenkonzentration durch den Beteiligungsschwerpunkt
Landesbanken und hier aktuell insbesondere durch die mittelbare Beteiligung an der Norddeutschen
Landesbank. Dariiber hinaus besteht dadurch bei den Branchen durch die Beteiligungen in der
Sparkassen-Finanzgruppe ein Schwerpunkt im Finanzsektor. Die GroRenkonzentrationen werden im
Rahmen eines Stresstests beriicksichtigt.

Beim Ausfall bedeutender Verbundpartner kénnen sich neben Auswirkungen auf das Beteiligungsrisik o
auch Auswirkungen aufdas Adressenrisiko im institutionellen Geschaft und das Liquiditatsrisiko ergeben.
Dies haben wir bei den Limitierungen in den genannten Risikoarten beriicksichtigt. Zudem wird zur
Steuerung ein Stresstest durchgefiihrt.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind tibergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljahrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

4.2.4. Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko setzt sich allgemein aus dem Zahlungsunfahigkeits- und dem Refinanzierungsrisiko
zusammen. Das Liquiditdtsrisiko umfasst in beiden nachfolgend definierten Bestandteilen auch das
Marktliquiditatsrisiko. Dieses ist das Risiko, dass aufgrund von Marktstérungen oder unzulanglicher
Markttiefe Finanztitel an den Finanzmarkten nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt und / oder nicht zu
fairen Preisen gehandelt werden kénnen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko stellt die Gefahr dar, Zahlungsverpflichtungen nicht in voller Héhe oder
nicht fristgerecht nachkommen zu kénnen.

Das Refinanzierungskostenrisiko ist definiert als die Gefahr einer negativen Abweichung vom
Erwartungswert der Refinanzierungskosten. Dabei sind sowohl negative Effekte aus veranderten
Marktliquiditatsspreads als auch aus einer adversen Entwicklung des eigenen Credit-Spreads maf3geblich.
Zudem beschreibt es die Gefahr, dass negative Konsequenzen in Form héherer Refinanzierungskosten
durch ein Abweichen von der erwarteten Refinanzierungsstruktur eintreten.

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt entsprechend der festgelegten Liquiditats- und
Refinanzierungsstrategie und basiert zum einen auf der Liquiditatsdeckungsquote (LCR-Kennziffer gem.
delvO (EU) 2015/61) und zum anderen auf dem Uberlebenshorizont (Survival Period / SVP) im
kombinierten Szenario.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- RegelmiBige Ermittlung und Uberwachung der Liquidititsdeckungsquote gemiR Art. 412 CRR
i. V. m. derdelVO 2015/61

- RegelmdBige Ermittlung der Survival Period in verschiedenen Stressszenarien und Festlegung
einer Risikotoleranz

- Diversifikation der Vermdégens- und Kapitalstruktur

- RegelmdRige Erstellung von Liquiditatsiibersichten fiir unterschiedliche Laufzeiten auf Basis der
hausinternen Liquiditdatsplanung, in der die erwarteten Mittelzuflisse den erwarteten
Mittelabfliissen gegeniibergestellt werden

- Tagliche Disposition derlaufenden Konten

- Liquiditatsverbund mit Verbundpartnern der Sparkassenorganisation

- Definition eines sich abzeichnenden Liquiditdtsengpasses sowie eines Notfallplans

- Festlegung und regelméRige Uberpriifungvon Frithwarnindikatoren

- Erstellung einer Refinanzierungsplanung

- Ermittlung des Refinanzierungsrisikos aus der Refinanzierungsplanung sowie — im Bedarfsfall -
Beriicksichtigung der sich daraus ergebenden Refinanzierungskosten in der Risikotragfahigkeit

Die Sparkasse hat einen Refinanzierungsplan aufgestellt, der die Liquiditatsstrategie und den
Risikoappetit des Vorstands angemessen widerspiegelt. Der Planungshorizont umfasst einen Zeitraum
bis zum Jahr 2026. Grundlage des Refinanzierungsplans sind die geplanten Entwicklungen im Rahmen
der mittelfristigen Unternehmensplanung in der Verdnderung der eigenen Geschdftstatigkeit, der
strategischen Ziele und des wirtschaftlichen Umfelds beriicksichtigt sind. Dartiber hinaus wird auch ein
Szenario unterBeriicksichtigung adverser Entwicklungen durchgefiihrt.
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UnplanmaBige Entwicklungen, wie z.B. vorzeitige Kiindigungen sowie Zahlungsunfdhigkeit von
Geschdftspartnern, werden dadurch berticksichtigt, dass im Rahmen der Stressszenarien sowohl ein
Abfluss von Kundeneinlagen als auch eine erhéhte Inanspruchnahme offener Kreditlinien simuliert wird.
An liquiditatsmaRig engen Markten ist die Sparkasse nicht investiert.

Im kombinierten Szenario betragt die Survival Period der Sparkasse zum Bilanzstichtag tiber 2 Jahre.

Beim Ausfall bedeutender Verbundpartner kénnen sich neben Auswirkungen auf das Liquiditatsrisiko
auch Auswirkungen auf das Adressenrisiko im institutionellen Geschaft und das Beteiligungsrisik o
ergeben. Dies haben wir bei den Limitierungen in den genannten Risikoarten beriicksichtigt. Zudem wird
zur Steuerung ein Stresstest durchgefiihrt.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind tibergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse warim Geschéftsjahr jederzeit gegeben.
4.2.5. Operationelle Risiken

Unter operationellen Risiken versteht die Sparkasse die Gefahr von Schdden, die in Folge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen Infrastruktur
oder in Folge externer Einfliisse eintreten kénnen.

Die Steuerung der operationellen Risiken erfolgt entsprechend der festgelegten Strategie. Ziel ist es
dabei, Schaden aus operationellen Risiken aufein unter Kosten- /Nutzenaspekten mogliches MindestmaR
zu begrenzen. Hierfiir wurde eine entsprechende GréRRe fiir die Schdaden innerhalb eines rollierenden
12-Monatszeitraums in der Strategie verankert.

Der Risikomanagementprozess umfasst folgende wesentliche Elemente:

- Jahrliche Schatzung von operationellen Risiken auf Basis der szenariobezogenen Schdtzung von
risikorelevanten Verlustpotenzialen aus der IT-Anwendung,OpRisk Szenarien“

- RegelmdRiger Einsatz einer Schadensfalldatenbank zur Sammlung und Analyse eingetretener
Schadensfille

- RegelmdRige Messung operationeller Risiken mit der IT-Anwendung, OpRisk-Schétzverfahren“ auf
der Grundlage von bei der Sparkasse sowie {iberregional eingetretenen Schadensfallen

- Erstellung von Notfallplénen, insbesondere im Bereich derIT

Eine Risikokonzentration bei den operationellen Risiken besteht beim Rechenzentrum derSparkasse, der
Finanz Informatik GmbH & Co. KG. Hier sind die Kompetenzen und IT-Systeme gebiindelt, sodass es bei
einem Ausfall zu einer massiven Stérung des Geschdftsbetriebes kommt. Allerdings ist eine Vermeidung
dieser Risikokonzentration nicht moglich, da weder ein zweites Rechenzentrum noch die benétigten
Ressourcen zur Ubernahme der Aufgaben innerhalb der Sparkasse vorgehalten werden kénnen. Vor
diesem Hintergrund ist die Finanz Informatik auch als wesentliche Auslagerung definiert.

Eine weitere Risikokonzentration bei den operationellen Risiken liegt in verbraucherfreundlicher
Rechtsprechung. In den zuriickliegenden Jahren fliihrten Urteile des BGH zu verschiedenen Sachverhalten
(kick-back-Thematik, Darlehnswiderruf, Bearbeitungsentgelte) wiederholt zu hohen finanziellen
Belastungen aus Erstattungsanspriichen von Kunden. Das Urteil zum AGB-Anderungsmechanismus als
jingstes Beispiel sowie die Rechtsprechung zur Zinsanpassung bei langdfristigen Pramiensparvertrdagen
belegen, dass hier weiterhin ein hohes Schadenspotenzial besteht.

Bei einem negativen Konjunkturverlauf sind (ibergreifende negative Einflisse auf die einzelnen
Risikoarten denkbar. Zur Steuerung wird vierteljdhrlich ein entsprechender Stresstest durchgefiihrt.
Zudem erfolgt eine additive Betrachtung der Risiken in der Risikotragfdhigkeit.

Die vertraglichen Regelungen zur Anpassungvon Zinssdtzen bei Pramiensparvertrdgen sind Gegenstand
von Musterfeststellungsklagen von Verbraucherzentralen gegen Sparkassen im Bundesgebiet. Gegen
erste Urteile haben die Verfahrensbeteiligten Revision beim Bundesgerichtshof (BGH) eingelegt. Die
endgultige Klarung durch den BGH steht noch aus. Auf Basis der bisher verkiindeten Urteile hat die
Sparkasse in Zusammenarbeit mit den zertifizierten Partnern eine Riickstellungshéhe von 1,7 Mio. EUR
ermittelt, welche im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten beriicksichtigt wurde.
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4.3. Gesamtbeurteilung der Risikolage

Unser Haus verfiigt iiber ein dem Umfang der Geschiftstdtigkeit entsprechendes System zur Steuerung,
Uberwachung und Kontrolle der vorhandenen Risiken gemdR & 25a KWG. Durch das Risikomanagement
und -controlling der Sparkasse kdnnen friihzeitig die wesentlichen Risiken identifiziert und gesteuert
sowie Informationen an die zustandigen Entscheidungstrager weitergeleitet werden.

In 2021 bewegten sich die Risiken innerhalb der vom Vorstand vorgegebenen Limite.

Das Gesamtbanklimit war am Bilanzstichtag mit 79,5 % ausgelastet. Damit war und ist die
Risikotragfdhigkeit in der periodenorientierten Sicht gegeben. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen,
dass auch aullergewdhnliche Ereignisse durch das vorhandene Risikodeckungspotenzial abgedeckt
werden kénnen.

Auf Basis der durchgefiihrten Kapitalplanung ist bei den bestehenden Eigenmittelanforderungen bis zum
Ende des Planungshorizonts keine Einschrankung der Risikotragfahigkeit zu erwarten.

Bestandsgefdhrdende oder entwicklungsbeeintrachtigende Risiken sind nicht erkennbar. Risiken der
kiinftigen Entwicklung bestehen im Hinblick auf die Auswirkungen der Ausbreitung der Covid-19-Krise,
die weiter steigenden Eigenmittelanforderungen und die anhaltende Niedrigzinsphase. Im Hinblick auf
die weiter steigenden Eigenkapitalanforderungen und die durchgefiihrte Kapitalplanung ist mittelfristig
mit einer Reduzierung der freien Kapitalbestandteile zu rechnen. Auswirkungen auf die
Risikotragfdhigkeit zeichnen sich aktuell nicht ab.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise haben wir im Einklang mit unserem internen Reporting bei der
Darstellung der Risiken beriicksichtigt.

Die Sparkasse nimmt am Risikomonitoring des Verbands teil. Die Erhebungerfolgt dreimal jahrlich. Dabei
werden die wichtigsten Risikomesszahlen auf Verbandsebene ausgewertet und die Entwicklungen
beobachtet. Jede Sparkasse wird insgesamt bewertet und einer von vier Monitoringstufen zugeordnet.
Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg ist der besten Bewertungsstufe (griin) zugeordnet.

Insgesamt beurteilen wir unsere Risikolage als ausgewogen.

5. Chancen- und Prognosebericht
5.1. Chancenbericht

Fiur die Sparkasse bestehen Chancen in einer besser als erwartet laufenden Konjunktur. Dies wiirde zu
einer starkeren Kreditnachfrage und einem Anstieg des Zinsiiberschusses sowie zu geringeren
Kreditausfdllen — auf dem niedrigen Niveau der Vorjahre —fiihren.

Chancen sehen wir dariiber hinaus auch in der Neuausrichtung unserer Vertriebsstruktur. Positive
Impulse fiir unser Wachstum und die Ergebnisbeitrage erwarten wir dabei aus dem Aufbau weiterer
Kompetenzcenter fiir das beratungsintensive Geschaft.

Ergénzend dazu wollen wir Chancen nutzen indem wir neben der Filialprasenz in der Flache und der
flichendeckend angebotenen SB-Technik die Internetbanking-Angebote sowie die digitalen
Vertriebskandle weiter ausbauen.

Des Weiteren verbinden sich Chancen mit einem stetig steigenden Zinsniveau.

5.2. Prognosebericht
5.2.1. Rahmenbedingungen

Wie bereits die vorangegangenen Jahre, wird auch das Jahr 2022 konjunkturellvon der Corona-Pandemie
gepragt werden. Nach Auffassung des Chefvolkswirtes der BayernLB, Dr. Jiirgen Michels, stellen jedoch
die, potenziell verpflichtend werdenden, Impfungen eine Chance dafiir dar, die Pandemie im Jahresverlauf
weitestgehend unter Kontrolle zu bekommen - so bestiinde die Aussicht auf eine Fortsetzung der
Konjunkturerholung in 2022. Ein Hemmnis fiir ebendiese besteht derzeit insbesondere in Form von
Unterbrechungen in den Lieferketten, welche unter anderem durch Verzégerungen in der Logistik,
beispielsweise in der Schifffahrt, sowie durch Knappheit von Zwischenprodukten, wie zum Beispiel
Halbleitern in der Automobilindustrie, hervorgerufen werden.

Diese Engpdsse entstanden auch durch eine enorme Steigerung der Nachfrage von Verbrauchern nach
einer Vielzahl an Waren in Folge von Lockerungen der MaBnahmen zur Bekdmpfung der COVID-19-
Pandemie. In Kombination mit dem raschen Anstieg der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage fiihren diese
Engpdsse zu einer stark erhohten Inflation, die aktuell zusatzlich von steigenden Rohstoffpreisen
getrieben wird. Im Laufe des Jahres, so Dr. Jirgen Michels, diirfte es zu einem Rickgang der
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Inflationsraten kommen, da die Probleme in den Lieferketten Giberwunden werden und der aufgestaute
Konsum vermehrt befriedigt werden kann. Fiir Deutschland werde mit 2,7 % eine um 0,4 Prozentpunkte
hohere Inflationsrate erwartet als im Euro-Raum (2,3 %). Diese bekommen Verbraucher zuletzt besonders
durch die steigenden Energiepreise zu spiiren.

Die Konjunkturerholung im Jahr 2021 fiihrte zum héchsten Wachstum des Bruttoinlandproduktes der
Weltwirtschaft seit 1973.Fir Chinawerde ein weiterhin weniger dynamisches Wachstumstempo erwartet.
Griinde hierfiir seien vermehrte Eingriffe des Staatesin das Wirtschaftsgeschehen, so zum Beispiel gegen
das verschuldete Immobilienunternehmen Evergrande. In den Schwellenlandern hingegen sei auch in
2022 ein dynamischer Aufschwung zu erwarten. Unter anderem durch eine vergleichsweise verzogerte
Lockerung der Corona-MaBnahmen, werde der Euro-Raum voraussichtlich bei den fortgeschrittenen
Landern Spitzenwerte beim BIP-Wachstum erreichen.

Inden ,Informationen zurWirtschaftslage* schreibt Dr. Holger Schulz vom DSGV, dass im November 2021
der deutsche Verbraucherpreisanstieg mit 5,2 % einen neuen Héchststand erreichte. Zwar sei ab
Anfang 2022 mit niedrigeren Raten zu rechnen, einige strukturelle Faktoren fiir hohe Preissteigerungen
blieben jedoch wirksam. Hierauf solle die Geldpolitik reagieren und sich flexibler fiir einen potenziell
erforderlichen Ausstieg aus ihrem sehr expansiven Kurs aufstellen.

Im Gegensatz zur EZB habe die Fed bereits in Aussicht gestellt, das zum Jahresende 2022 eine
Zinserhdhung erfolgen kénnte, so Dr. Jirgen Michels. Die EZB wird zwar ihre Notfallprogramme auslaufen
lassen und die Anleihekaufprogramme zuriickfahren - Leitzinserh6hungen wurden bislang allerdings
nicht avisiert. Dr. Ulrich Kater, Chefvolkswirt der DekaBank, geht jedoch davon aus, dass - sollte die
Inflation in 2022 fiir eine negative Uberraschung sorgen - die EZB handeln und Zinserhéhungen auf das
Jahr 2023/24 vorziehen wird.

Die vierte Welle der Corona-Pandemie habe einige Ldnder im Euro-Raum ziemlich stark getroffen —
konjunkturelle Folgen seien abervorerst nichtzu befiirchten. So prognostiziert die BayernLB fiir 2022 ein
Wachstum von 4,2 %. MaRgeblich fiir diese Erwartung ist die vergleichsweise ruhige Infektionslage in
Frankreich, Italien und Spanien. Entgegen der siidlichen Lander Europas werden im restlichen Euro-Raum
vermehrt Lockdowns (nicht immer als solche bezeichnet, in ihrer Wirkung jedoch vergleichbar) verhdngt,
was ebenso in diese Prognose einflieRt.

Die Chefvolkswirte der Sparkassen-Finanzgruppe halten 2022 einen preisbereinigten Anstieg des
deutschen BIP in Hohe von 3,5 Prozent fiir wahrscheinlich. Getragen werden soll dieses Wachstum vor
allem von einer Erholung des privaten Konsums. Dies setzt allerdings voraus, dass mit zumindest
gradueller Uberwindung der Pandemie die meisten Konsumméglichkeiten tatsichlich wieder ohne
nennenswerte Restriktionen nutzbar sind. Die Sparquote wiirde dann mit 11,8 Prozent in Richtung auf
eine Normalisierung zulaufen.

Bestatigt werden die Annahmen zum wirtschaftlichen Aufschwung durch die beobachtete Entwicklung am
Arbeitsmarkt. Flir das Jahr 2022 erwartet die Projektgruppe einen Riickgang der Arbeitslosenquote auf
5,3 %. Eine Entspannung der Verbraucherpreisinflation wird fiir das Jahr 2022 in Deutschland nicht
erwartet. Gestiegene Energiepreise und die Verteuerung von Vorprodukten werden sich noch
nachgelagert auf die Verbraucherpreise auswirken. Als Folge der MaBnahmen zum Klimaschutz werden
ebenfalls Preisanstiege prognostiziert.

Erhohte Unsicherheit besteht aufgrund der Regierungsneubildung hinsichtlich der zukiinftigen
finanzpolitischen MalRnahmen. Die Riickkehr zu einem ausgeglichenen Haushalt wird in absehbarer Zeit
nicht erwartet. Als ursdchlich hierfiir werden allerdings nicht die Folgen der Pandemie, sondern die von
der Vorgangerregierung angestofenen kontinuierlichen Ausgabensteigerungen angesehen. Aufgrund
des erwarteten deutlichen Anstiegs des Bruttoinlandsprodukts wird trotzdem ein Riickgang der
offentlichen Schuldenstandsquote von knapp 71 % im Jahr 2021 auf67,3 % im Jahr 2022 erwartet.

Die den vorangegangenen Prognosen zugrundeliegenden Annahmen Uber die Entwicklung der Corona-
Pandemie unterliegen groRen Unsicherheiten. Es bleibt abzuwarten, inwieweit die Pandemie erfolgreich
eingedammt und ein angemessener Impffortschritt auch in den Schwellenlandern erreicht werden kann.
Sollte dies nicht moglich sein, ist eine weitere Belastung der Lieferketten nicht ausgeschlossen, auch ein
notwendig werden weiterer Schutzmalnahmen aufgrund von Virusvarianten kdnnte sich negativ auf die
Entwicklung der Wirtschaft auswirken.

Auch die Kunden der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg habenim Verlauf der Corona-Pandemie aufgrund
der beschrdankten Konsummaoglichkeiten zusatzliche Sparpolster gebildet bzw. die freien Mittel genutzt
um z. B. Dispositionskredite zuriickzufiihren. Wesentliche Auswirkungen der Pandemie auf die
Entwicklung der vertrieblichen Ziele waren jedoch bisher nicht festzustellen.

Hinsichtlich der  Entwicklungspotenziale gehort die Stadt Wolfsburg dem  Bericht
»Prognos Zukunftsatlas 2019“ nach, der turnusmaRig alle drei Jahre erscheint, zu den Regionen mit
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besten Chancen. Dem Landkreis Gifhorn wird ein ausgeglichenes Chancen-Risikoverhdltnis
zugeschrieben. Lediglich leichte Risiken ergeben sich fiir den Landkreis Celle. Fir 2022 wird in
Niedersachsen ein reales BIP-Wachstum von 3,9 Prozent prognostiziert. Die geschdtzte Wachstumsrate
liegt damit leicht tiber dem zu erwartenden Bundesdurchschnitt von 3,5 Prozent in Gesamtdeutschland.
Die Automobilindustrie ist von diesem Aufschwung derzeit nicht betroffen. Lieferengpdsse und steigende
Rohstoffpreise sorgen hier fiir Stillstand von ganzen Werken. Die Beschéftigungsfolgen der E-Mobilitdt in
der Automobilbranche dirften zusatzlich herausfordernd sein, Volkswagen kiindigt fiir 2022 jedoch
bereits umfangreiche  Qualifizierungsprogramme an. Materialengpdsse  betreffen den
Dienstleistungssektor nur begrenzt, allerdings gelten hier weiterhin einige Beschrankungen und
besonders im Gastgewerbe herrscht ein starker Personalmangel, welcher in der Zukunft durch den
demographischen Wandel eher zunehmen wird.

Bezugnehmend auf die vorangegangenen Ausfiihrungen bleibt festzuhalten, dass die Entwicklung der
gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen im Jahr 2022 weiterhin
malgeblich durch die Covid-19-Krise gepragt sein wird. Trotz zahlreicher StabilisierungsmaRnahmen
durch die Regierungen (u. a. Liquiditatshilfen, Konjunkturprogramme, Kurzarbeitergeld) und die
Zentralbanken sind die nachhaltigen wirtschaftlichen Folgen aktuell nicht verlasslich abschatzbar und
hdngen insbesondere vom weiteren Verlauf der Pandemie ab. Abzuwarten ist, ob sich z. B. durch eine
steigende Impfquote und die Weiterentwicklung von Impfstoffen bei gleichzeitigem Auftreten aktuell
nicht auszuschlieBender neuer Virusvarianten (z. B. Delta, Omikron) es im Geschéaftsjahr 2022 zu einer
Entspannung und einer wirtschaftlichen Erholung kommen wird. Die (weltweiten) Stérungen in den
Lieferketten und steigende Rohstoffpreise haben eine dampfende Wirkung. Die Expertenschdtzungen
weisen dahereine grofRe Bandbreite hinsichtlich der wirtschaftlichen Entwicklung auf. Die Folgen aus der
derzeitigen Situation in der Ukraine dirften sich voraussichtlich ebenfalls dampfend auswirken und
lassen sich gegenwartig noch nicht abschlieBend beurteilen.

Die nachfolgenden Einschdtzungen haben Prognosecharakter. Sie stellen unsere Einschdtzungen der
wahrscheinlichsten kinftigen Entwicklung auf Basis der uns zum Zeitpunkt der Erstellung des
Lageberichts zur Verfligung stehenden Informationen dar. Da Prognosen mit Unsicherheit behaftet sind
bzw. sich durch die Verdanderungen der zugrundeliegenden Annahmen als unzutreffend erweisen kénnen,
ist es moglich, dass die tatsdchlichen kiinftigen Ergebnisse gegebenenfalls deutlich von den zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts getroffenen Erwartungen (iber die voraussichtlichen
Entwicklungen abweichen. Der Prognosezeitraum umfasst das auf den Bilanzstichtag folgende
Geschaftsjahr.

Als Chancenim Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse gesehen, die
zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabweichung fiihren kénnen.

Die Risiken liegen — neben den in der Risikoberichterstattung dargestellten unternehmerischen und
bankiiblichen Gefahren — hauptsachlich in einem Nachlassen der weltwirtschaftlichen Dynamik mit
entsprechender Wirkung auf die Eurozone und Deutschland.

Vor dem Hintergrund der derzeitigen Kenntnisse zu der aktuellen Corona-Krise sowie der Entwicklungen
in der Ukraine sind zum Teil erhebliche Abweichungen in unserer Geschaftsplanung, insbesondere bei
den geplanten Kreditausfdllen und den Bewertungsergebnissen im Bereich der Eigenanlagen, nicht
auszuschliel3en.

5.2.2. Geschiftsentwicklung
Vor dem Hintergrund der beschriebenen Rahmenbedingungen erwarten wir ein weiteres Anwachsen des
Kundengeschiafts in dessen Folge wir von einer leicht steigenden Jahresdurchschnittsbilanzsumme

ausgehen.

Bei unseren Vertriebsplanungen beriicksichtigen wir die vorhandenen Marktpotenziale und
Erfahrungswerte.

Vor diesem Hintergrund rechnen wir mit einem Anstieg der Kundeneinlagen in Héhe von 3,5 %, der sich
vorwiegend bei den Sichteinlagen und Tagesgeldkonten niederschlagen wird.

Hinsichtlich des Kreditgeschafts erwarten wir ein Wachstum von 6,5 %, das bei den Unternehmen in erster

Linie von der Nachfrage nach Kreditmitteln fiir Investitionen getragen werden wird. Bei den
Privathaushalten dirften Wohnimmobilienfinanzierungen im Vordergrund stehen.
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Im Dienstleistungsgeschaft setzen wir auf die Intensivierung des Versicherungsgeschifts, wo im ersten
Quartal ein Strategieprozess zur vertrieblichen Ausrichtung abgeschlossen wird und dann ein
Umsetzungsprojekt folgt. Hieraus gehen wir von steigenden Vermittlungen gegeniiber dem Jahr 2021
aus. Im bilanzneutralen Wertpapiergeschidft erwarten wir nach einer sehr erfolgreichen Entwicklung in
2021 einen Anstieg der Provisionen in Héhe von 32,4 % gegeniiber dem Planwert fiir das Jahr 2021.

5.2.3.Finanzlage

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Zahlungsfdhigkeit gewdhrleistet ist und die bankaufsichtlichen Anforderungen
eingehalten werden kénnen.

Hinsichtlich groRerer Investitionen wird wie in den Vorjahren auch in 2022 der Schwerpunkt auf der
Optimierung des Geschéaftsstellennetzes liegen. In 2022 erfolgt die Fertigstellung der beiden Neubauten
fir Kompetenzcenter in Nienhagen und Westercelle.

Perspektivisch strebt die Sparkasse an, die in Gifhorn ansdssigen Stabsbereiche an einem gemeinsamen
Standort innerhalb der Stadt Gifhorn anzusiedeln. In diesem Zusammenhang wurde das Objekt Gifhorn
Schlossplatz an den Landkreis Gifhorn verduBert. Die Geschiftsstelle wird erhalten bleiben. Fiir die
Stabsbereiche ist der Erweiterungsbau am Standort NordhoffstraBe in Gifhorn vorgesehen. Ein Umzug
wird fiir 2023 angestrebt.

5.2.4. Ertrags- und Vermégenslage

Die von der EZB bewusst herbeigefiihrten Niedrig-/Negativzinsen belasten die Ertragslage der Sparkasse
substanziell.

Die Sparkasse geht in der Planung davon aus, dass das Zinsniveau in allen Laufzeiten konstant bleibt.

Auf Basis von Betriebsvergleichszahlen rechnen wir aufgrund der weiterhin flachen Zinsstrukturkurve in
Verbindung mit dem anhaltend niedrigen Zinsniveau insbesondere aufgrund von weiter riicklaufigen
Konditionsbeitragen aus dem Kundengeschaft mit einem Zinsiliberschuss in Héhe von 101,4 Mio. EUR.

Beim Provisionsiiberschuss gehen wir fiir das nachste Jahr von einem Anstieg um 5,2 Mio. EUR auf
insgesamt 51,0 Mio. EUR aus, dieses soll insbesondere durch die ErschlieBung neuer Geschéaftsfelder
erfolgen. Die Umsetzung der, durch die Rechtsprechung zum AGB-Anderungsmechanismus verzégerten,
Vereinheitlichung der Girokontomodelle wird in 2022 ein wesentliches Handlungsfeld sein.

Fir das Jahr 2022 rechnen wir mit einem Personalaufwand in Héhe von 67,4 Mio. EUR. Besonderes
Augenmerk liegt auf der Entwicklung und Starkung von Fuhrungskompetenz. Durch geeignete
Personalentwicklungsseminare fiir Fihrungskrdfte werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
Personalverantwortung in ihrer Fiihrungskompetenz gestarkt. Im Jahr 2022 folgen MaBnahmen zur
Instandhaltungdes Standorts Nordhoffstralle sowie eine Erhhung der Bankenabgabe. Aus diesem Grund
planen wir einen Sachaufwand (inkl. Sonstigen ordentlichen Aufwand) in Héhe von 43,9 Mio. EUR.

Insgesamt ergibt sich unter Beriicksichtigung der vorgestellten Annahmen fiir das Jahr 2022 ein leicht
gestiegenes Betriebsergebnis vor Bewertung von rund 0,57 % der jahresdurchschnittlichen
Bilanzsumme von ca. 7,4 Mrd. EUR.

Das Bewertungsergebnis im Kreditgeschaft ist aufgrund der konjunkturellen Entwicklung nur mit groBen
Unsicherheiten zu prognostizieren. Bei der Risikovorsorge fiir das Kreditgeschaft erwarten wir trotz
einer weiterhin verstdrkt risikobewussten Kreditgeschaftspolitik ein negatives Bewertungsergebnis von
10,5 Mio. EUR.
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Aus den eigenen Wertpapieren sowie den weiteren Eigenanlagen in Spezial, Aktien- und
Immobilienfonds rechnen wir aufgrund einer konservativen Anlagepolitik mit einem per Saldo leicht
negativen Bewertungsergebnis.

Fiir das sonstige Bewertungsergebnis erwarten wir einen Ertrag.

In 2021 erzielten wir eine bilanzielle Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern von 3,69 %. Fiirdas Jahr 2022
erwarten wir derzeit einen deutlich niedrigeren Wert von 3,21 %. Bei der CIR erwarten wir fiir 2022, mit
einem Wert von 72,4 %, einen leicht héheren Wert als in 2021.

Die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage ermdglicht eine weitere leichte Starkung der
Eigenmittel. Die intern festgelegte Mindest-Gesamtkapitalquote in Hoéhe wvon 13,07 %
(aufsichtsrechtliche Anforderungen zzgl. eines Managementpuffers von 1 %-Punkt), die Gber dem
aktuell vorgeschriebenen Mindestwert nach der CRR von 8,0 % zuziiglich des Kapitalerhaltungspuffers
und des SREP-Zuschlags von 2,5 Prozentpunkten bzw. 1,57 Prozentpunkten liegt, wird mit einem Wert
von zurzeit 15,73 % deutlich tGberschritten. FiirdasJahr 2022 erwarten wir fiir die Kernkapitalquote nach
CRR einen leicht riickldufigen Wert, der aber weiterhin deutlich Uber den aufsichtsrechtlichen
Anforderungen liegen wird.

Insbesondere bei einer konjunkturellen Abschwachung oder sinkenden Zinsen kénnten sich gleichwohl
weitere Belastungen fiir die kiinftige Ergebnis- und Kapitalentwicklung ergeben.

Des Weiteren konnen sich aufgrund regulatorischer Verscharfungen fir die Finanzwirtschaft
(Vereinheitlichung der Einlagensicherung, Basel IlI-Regelungen, Meldewesen) weitere Belastungen
ergeben, die sich auf die Ergebnis- und Kapitalentwicklung der Sparkasse negativ auswirken kénnen.

5.3. Gesamtaussage

Die Prognose fiir das Geschédftsjahr 2022 lasst insgesamt erkennen, dass das hinsichtlich
Wettbewerbssituation und Zinslage schwieriger werdende Umfeld auch an der Sparkasse nicht spurlos
voriibergeht.

Bei der prognostizierten Entwicklung der Ertragslage sollte eine weitere Stdarkung der Eigenmittel
gesichert sein.

Unsere Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2022 beurteilen wir in Bezug auf die aufgezeigten
Rahmenbedingungen unter Beriicksichtigung der von uns erwarteten Entwicklung der
Rahmenbedingungen und unserer bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zusammengefasst
als glinstig.

Aufgrund unserer vorausschauenden Finanzplanung gehen wir daher davon aus, dass auch im
Prognosezeitraum die Risikotragfdhigkeit und die Einhaltung aller bankaufsichtlichen Kennziffern
durchgangig gewdhrleistet sind.

Die Auswirkungen der Covid-19-Krise kénnen die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
hinsichtlich des Eintreffens der fiir die bedeutsamsten Leistungsindikatoren getroffenen Prognosen, ggf.
Uber das bereits in unserem internen Reporting enthaltene Ausmal} hinaus negativ beeinflussen. Ebenso
lassen sich die Auswirkungen aus der derzeitigen Situation in der Ukraine gegenwartig noch nicht
abschlieBend beurteilen und kénnen zu einer abweichenden Einschdtzung fiihren. Die Prognosen
beriicksichtigen mdgliche Verdanderungen daher noch nicht vollumfanglich.
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Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2021

der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg
Sitz Gifhorn

eingetragen beim
Amtsgericht Hildesheim
Handelsregister-Nr. A/100 285
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Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2021
31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 75.926.396,09 106.380
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 814.778.146,98 922.711
890.704.543,07 1.029.091
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie dhnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 36.901.692,89 21.961
b) andere Forderungen 10.850.386,17 11.395
47.752.079,06 33.356
4. Forderungen an Kunden 5.105.048.360,73 4.696.139
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 1.993.910.046,70 EUR ( 1.931.485)
Kommunalkredite 237.480.187,49 EUR ( 241.366)
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von éffentlichen Emittenten 215.994.662,56 250.655
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 215.994.662,56 EUR ( 250.655)
bb) von anderen Emittenten 452.883.736,19 557.421
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 447.895.986,19 EUR ( 552.434)
668.878.398,75 808.076
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
668.878.398,75 808.076
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 524.464.286,18 529.300
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 22.083.749,47 22.034
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR ( -)
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 476.036,28 476
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Wertpapierinstituten 0,00 EUR ( -)
9. Treuhandvermégen 7.438.463,99 4.760
darunter:
Treuhandkredite 7.438.463,99 EUR ( 4.760 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 382.415,89 373
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
382.415,89 373
12.Sachanlagen 49.253.056,64 45.564
13.Sonstige Vermdégensgegenstinde 43.020.331,95 96.432
14.Rechnungsabgrenzungsposten 427.572,82 377
Summe der Aktiva 7.359.929.294,83 7.265.977
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Passivseite

31.12.2020
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 364.879,52 1.070
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 495.102.924,66 447.657
495.467.804,18 448.727
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 756.850.751,24 858.347
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 8.001.994,39 10.443
764.852.745,63 868.790
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 5.310.874.001,65 5.177.445
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 34.886.928,09 44.632
5.345.760.929,74 5.222.077
6.110.613.675,37 6.090.867
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 0,00 0
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 7.438.463,99 4.760
darunter:

Treuhandkredite 7.438.463,99 EUR ( 4.760 )
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.194.845,65 2.917
6. Rechnungsabgrenzungsposten 580.782,57 616
7. Ruickstellungen

a) Ruckstellungen fuir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 44.864.503,00 42.585

b) Steuerrtickstellungen 253.756,00 4.114

c) andere Ruickstellungen 29.077.299,47 27.240

74.195.558,47 73.939

8. (weggefallen) 0,00 0

9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0,00 0

10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:

vor Ablauf von zwei Jahren féllig 0,00 EUR ( 0)

11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 258.000.000,00 240.000
12. Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital 0,00 0

b) Kapitalriicklage 0,00 0

¢) Gewinnriicklagen

ca) Sicherheitsriicklage 404.150.924,44 399.857
cb) andere Ricklagen 0,00 0
404.150.924,44 399.857
d) Bilanzgewinn 5.287.240,16 4.294
409.438.164,60 404.151
Summe der Passiva 7.359.929.294,83 7.265.977
1. Eventualverbindlichkeiten

a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Bilirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 56.013.670,76 70.536

Uber eine weitere, nicht quantifizierbare Eventualverbindlichkeit wird im Anhang berichtet.
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
56.013.670,76 70.536

2. Andere Verpflichtungen

a) Ricknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0

b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0

c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 359.137.358,53 533.428

359.137.358,53 533.428
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

1.1.-31.12.2020

1. Zinsertrdge aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften
darunter:
abgesetzte negative Zinsen
aus der Abzinsung von Riickstellungen

b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen
darunter:
abgesetzte negative Zinsen

2. Zinsaufwendungen
darunter:
abgesetzte positive Zinsen
aus der Aufzinsung von Riickstellungen

3. Laufende Ertrdge aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

4. Ertrdge aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
fiihrungs- oder Teilgewinnabfithrungsvertragen

. Provisionsertrage

6. Provisionsaufwendungen

v

~N

. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands
8. Sonstige betriebliche Ertrage

darunter:

aus der Fremdwdhrungsumrechnung
9. (weggefallen)

10. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Loéhne und Gehilter
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung
darunter:
fir Altersversorgung

b) andere Verwaltungsaufwendungen

1

[

.Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
12.Sonstige betriebliche Aufwendungen
darunter:
aus der Fremdwéahrungsumrechnung
13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift
14. Ertrige aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschift

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermégen behandelte Wertpapiere

16. Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,
Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermogen behandelten Wertpapieren

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

18. Zufiihrungen zum Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

19. Ergebnis der normalen Geschiftstéitigkeit

20. AuBBerordentliche Ertriage

21. AuBerordentliche Aufwendungen

22. AuBerordentliches Ergebnis

23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

24.Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen

25. Jahresiiberschuss
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr

27.Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a) aus der Sicherheitsriicklage
b) aus anderen Riicklagen

28. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage
b) in andere Riicklagen

29. Bilanzgewinn
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116.100.377,91

2.902.411,16 EUR

0,00 EUR

3.421.216,40

0,00 EUR

1.744.489,34 EUR

1.082.974,01 EUR

29.692,85 EUR

52.641.546,19
17.605.743,93

7.282.670,96 EUR

11,16 EUR

EUR

EUR

119.521.594,31
32.828.865,20

10.563.355,30

2.667.713,73

2.800.000,00

52.893.863,56

7.284.947,82

70.247.290,12

5.211.899,15

0,00

0,00

230.917,23

0,00
0,00

7.802.996,20

223.502,29

0,00
0,00

0,00
0,00

EUR TEUR
122.329
( 1.116)
( 0)
4.162
( 0)
126.491
40.061
( 413)
( 1.270)
86.692.729,11 86.430
12.113
1.229
1.000
16.031.069,03 14342
0,00 0
49.812
6.006
45.608.915,74 43.806
0,00 0
5.397.990,93 8.575
( 23)
153.730.704,81 153.153
55.172
14.804
( 4361)
69.976
38.581
108.294.026,74 108.557
4.595.972,99 4.962
4.545.984,51 11.243
( 0)
0
31.978
5.211.899,15 31.978
5.631
0
230.917,23 5.631
0,00 0
18.000.000,00 40.000
13.313.738,65 14.738
0
0
0,00 0
10.236
208
8.026.498,49 10.444
5.287.240,16 4.294
0,00 0
5.287.240,16 4.294
0
0
0,00 0
5.287.240,16 4.294
0
0
0,00 0
5.287.240,16 4.294




Anhang

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und der
Verordnung liber die Rechnungslegung der Kreditinstitute (RechKredV) aufgestellt. Die Gliederung der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnungrichtet sich nach denvorgeschriebenen Formblattern.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstdinde und Schulden entspricht den allgemeinen
Bewertungsvorschriften der 88 252 ff. HGB unter Beriicksichtigung der fiir Kreditinstitute geltenden
Sonderregelungen (88 340 ff. HGB).

Aktiva

Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (Aktiva 3 und 4)

Die Forderungen an Kreditinstitute und Kunden (einschlieRlich Schuldscheindarlehen) wurden mit ihrem
Nennwert angesetzt, der Unterschiedsbetrag zwischen dem Nennwert und dem niedrigeren
Auszahlungsbetrag wurde unter den Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite aufgenommen. Er
wird grundsatzlich laufzeit- und kapitalanteilig aufgelost, im Falle von Festzinsvereinbarungen erfolgt die
Verteilung auf die Dauer der Festzinsbindung.

Fiir erkennbare Ausfallrisiken bei den Forderungen bestehen Einzelwertberichtigungen in Héhe des zu
erwartenden Ausfalls. Mit Blick auf die vom IDW im Februar 2020 veroffentlichte und ab dem
1.Januar 2022 verpflichtend anzuwendende Stellungnahme zur Rechnungslegung ,Risikovorsorge fir
vorhersehbare, noch nicht individuell konkretisierte Adressenausfallrisiken im Kreditgeschdft von
Kreditinstituten (,Pauschalwertberichtigungen®) (IDW RS BFA 7)* haben wir die
Pauschalwertberichtigungen in Anlehnung an den erwarteten Verlust, der sich (ber einen
Betrachtungszeitraum von 12 Monaten ergibt, gebildet. Die gegeniiber dem Vorjahr gedanderte
Berechnung fiihrt zu einer um 3.670 TEUR hoheren Pauschalwertberichtigung.

Fiir die besonderen Risiken des Geschiaftszweigs der Kreditinstitute wurde Vorsorge getroffen.

Wertpapiere (Aktiva 5 und 6)

Der Anschaffungswert der Wertpapiere wird zum gewogenen Durchschnittswert ermittelt. Die
Wertpapiere werden nach dem strengen Niederstwertprinzip angesetzt. Zum Bilanzstichtag erfolgt die
Bewertung mit den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren Borsenkursen. Bei den Wertpapieren des
Anlagevermdgens werden Abschreibungen nur im Zusammenhang mit voraussichtlich dauernden
Wertminderungen vorgenommen.

Fiur die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die festverzinslichen Wertpapiere und weitere
Finanzinstrumente daraufhin untersucht, ob zum Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fir die
Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt, haben wir die Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFiD II
(Markets in Financial Instruments Directive - Richtlinie 2014/65/EU des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 15. Mai 2014)fiir die Abgrenzung eines liquiden von einem illiquiden Marktfestgelegt wurden.
Auf Basis dieser Abgrenzungskriterien liegen fiir die festverzinslichen Wertpapiere weit iberwiegend
nicht aktive Markte vor.

In den Féllen, in denen wir nicht von einem aktiven Markt ausgehen konnten (insgesamt 630 Mio. EUR
Nominalvolumen der festverzinslichen Wertpapiere), haben wir die Bewertung anhand von Kursen des
Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany GmbH vorgenommen, denen unter Verwendung laufzeit-
und risikoaddaquater Zinssatze ein Discounted-Cashflow-Modell zugrunde liegt.

Bei Wertpapieren, bei denen wir vollstandig das Emissionsvolumen halten, wurde der beizulegende Wert
anhandvon Kursen des Kursinformationsanbieters Refinitiv Germany GmbH vorgenommen, denen unter
Verwendung laufzeit- und risikoaddaquater Zinssdtze ein Discounted-Cashflow-Modell zugrunde liegt
(Buchwert 60 Mio. EUR).

Die Anteile an Investmentvermégen wurden mit Ausnahme von boérsengehandelten ETF's zum
investmentrechtlichen Riicknahmepreis/Nettoinventarwert®> angesetzt. Borsengehandelte ETF’s wurden
mit dem Bérsenkurs bewertet.

5 Der Nettoinventarwert (NIV, engl. net asset value, NAV) eines Fondsanteils entspricht dem durch die Anzahl der ausgegebenen
Fondsanteile geteilten Nettofondsvermdgen. Der Nettoinventarwert pro Anteil eines Investmentfonds entspricht meist dem
Riicknahmepreis, es sei denn, eine Riicknahmegebiihr wird erhoben.
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Die insgesamt vier in Abwicklung befindlichen Immobilienfonds wurden zu den Nettoinventarwerten bzw.
darunterliegenden beizulegenden Werten bzw. zu den niedrigeren Anschaffungskosten angesetzt
(strenges Niederstwertprinzip).

Die unter Aktiva Posten 6 ausgewiesenen Anteile an Gesellschaften, die sich als AIF qualifizieren, haben
wir zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Sparkasse ordnet bei Wertpapierleihegeschaften das wirtschaftliche Eigentum dem Verleiher zu. Dies
hat zur Folge, dass verliehene Wertpapiere in der Bilanz der Sparkasse verbleiben und nach den
Bewertungsregeln der jeweiligen Wertpapierkategorie bewertet werden.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen (Aktiva 7 und 8)

Die Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten bzw. im Falle
voriibergehender sowie dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagevermoégen (Aktiva 11 und 12)

Das Sachanlagevermégen und die immateriellen Anlagewerte werden mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmdRige Abschreibungen nach MalRgabe der voraussichtlichen
Nutzungsdauer, angesetzt.

Vermdgensgegenstinde von geringem Wert (Anschaffungskosten bis 250 EUR) werden sofort als
Sachaufwand erfasst; bei Anschaffungswerten von bis zu 800 EUR und immateriellen Anlagewerten
(Software bis zu 800 EUR) ohne Mehrwertsteuer erfolgt im Jahr der Anschaffung eine Vollabschreibung.
Fiir in Vorjahren angeschaffte Vermégensgegenstdnde bis 1.000 EUR wurden Sammelposten nach
8 6 Abs. 2a EStG gebildet, die linear mit je einem Fiinftel jahrlich abgeschrieben werden.

Sonstige Vermégensgegenstande (Aktiva 13)

Die sonstigen Vermogensgegenstdnde, die nicht dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu
dienen, werden nach den fiir das Umlaufvermdgen geltenden Vorschriften bewertet.

Optionspramien aus noch nicht fdlligen Geschdften werden unter den Sonstigen Vermogensgegen -
standen ausgewiesen.
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Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden (Passiva 1 und 2)

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfuillungsbetrag angesetzt. Der Unterschied zwischen dem
Erflillungs- und dem Ausgabebetrag wird unter den Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Riickstellungen (Posten7)

Die Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrags angesetzt; sie berilicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verpflichtungen. Betragt die Zeitspanne bis zum erwarteten Erfiillungszeitpunkt mehr als ein Jahr, erfolgt
eine Abzinsung mit einem laufzeitaddquaten Zinssatz gemdR Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV).

Fir das allgemeine Zinsdnderungsrisiko ist eine Gesamtbetrachtung aller zinstragender Aktiva und
Passiva des Bankbuchs einschlielich der Derivate vorgenommen worden. Hierbei ist die Ermittlung
anhand einer barwertigen Betrachtung erfolgt. Eine verlustfreie Bewertung des Zinsbuchs ist
gewdhrleistet.

Zum 31. Dezember 2021 ergab sich kein Riickstellungsbedarf.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem modifizierten Teilwertverfahren unterZugrundelegung der
Richttafeln Heubeck 2018 G bewertet.

Fiir die Abzinsung wurde der von der Deutschen Bundesbank gemaf3 RiickAbzinsV nach dem Stand von
Ende Dezember 2021 bekannt gegebene Zinssatz von 1,87 % verwendet. Er beruht auf einer pauschal
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren.

Die bis zur voraussichtlichen Erfiillung zu erwartenden Gehalts- und Rentensteigerungen haben wir mit
2,1 % prognostiziert.

Der BGH hat mit Urteil vom 27. April 2021 (Az. XI ZR 26/20) den AGB-Anderungsmechanismus in den AGB
einer Bank fiir unwirksam erklart. Bis zu einer ausdriicklichen Zustimmung stellen wir fiir Dienstleistungen
im Zusammenhang mit dem Girokonto die Preise insoweit nicht in Rechnung, wie sie Preisanpassungen
in den letzten drei Jahren vor der Verkiindung des BGH Urteils umfassen. Fir noch in Zukunft zu
erwartende Erstattungsanspriiche haben wir im Rahmen einer verniinftigen kaufmannischen Beurteilung
Rickstellungen gebildet.

Mit Urteil vom 6. Oktober 2021 (Az. XI ZR 234/20) hat der BGH in einem Musterfeststellungsverfahren zur
Wirksamkeit von Zinsanderungsklauseln in Prdamiensparvertragen entschieden. Danach sind
Zinsanpassungen monatlich unter Beibehaltung des anféanglich relativen Abstandszwischen Vertragszins
und Referenzzins vorzunehmen. Die dreijdhrige Verjahrung eines moglichen Zinsanspruchs beginnt erst
ab Falligkeit des Sparvertrags. Hinsichtlich der Bestimmung eines angemessenen Referenzzinssatzes hat
der BGH das Verfahren an das OLG Dresden zuriickverwiesen. Soweit das Ergebnis unserer Priifung eine
vergleichbare Ausgestaltung ergeben hat, haben wir nach einer Einschdtzung der mdglichen
Betroffenheit von berechtigten Erstattungsanspriichen in unserem Jahresabschluss zum 31. Dezember
2021 Ruckstellungen gebildet. Den Referenzzinssatz haben wir aufgrund der ungeklarten Rechtslage fiir
Zwecke der Bewertung der Riickstellungen unter Beriicksichtigung des handelsrechtlichen
Vorsichtsprinzips festgelegt. Dabei wurden die vom BGH vorgegebenen Rahmenbedingungen
bericksichtigt.

Mittelbare Altersversorgungsverpflichtungen

Die Sparkasse ist tarifvertraglich verpflichtet, fiir ihre Beschéftigten eine zu einer Betriebsrente fiihrende
Versicherung bei einer kommunalen Zusatzversorgungskasse abzuschlieBen. Sie erfillt diese
Verpflichtung durch Anmeldung der betreffenden Mitarbeiter bei der Emder Zusatzversorgungskasse fir
Sparkassen (ZVK-Sparkassen) mit Sitz in Emden. Die ZVK-Sparkassen ist eine kommunale
Zusatzversorgungseinrichtung im Sinne des § 1 des Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K) vom
1.Marz2002. Trager der ZVK-Sparkassen ist der Niedersachsische Sparkassen- und Giroverband in
Hannover, der das Vermodgen der ZVK-Sparkassen als Sondervermdgen getrennt von seinem {ibrigen
Vermdgen verwaltet.

Die Versorgungsverpflichtungen werden von der ZVK-Sparkassen nach dem

Anwartschaftsbarwertverfahren unter Zugrundelegung der Richttafeln Heubeck 2018 G mit 7jahriger
Generationenverschiebung bewertet.
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Nachdem die Tarifvertragsparteien des offentlichen Dienstes sich mit Wirkung vom 1. Januar 2002 auf
eine Abkehr vom seit 1967 bestehenden Gesamtversorgungssystem verstindigt hatten, hat die
ZVK-Sparkassen zum 1.Januar 2003 den Versicherten- und Rentnerbestand in zwei getrennte
Abrechnungsverbdande unterteilt, den Abrechnungsverband P fir die zu diesem Zeitpunkt
Pflichtversicherten bzw. den Abrechnungsverband R fiir die sog. Altrentner.

Seit diesem Zeitpunkt ist der Abrechnungsverband P unter Zugrundelegung der Bewertungsparameter
gemdB ATV-K vom 1.Mdrz 2002 kapitalgedeckt. Diese tarifliche Bewertungsmethodik erfasste den
voraussichtlich zu erwartenden Verpflichtungsumfang nicht vollstandig. Hierauf hat die ZVK-Sparkassen
bereits mit kontinuierlicher Starkung ihrer Deckungsriickstellung reagiert. Seit dem 31.Dezember 2011
erfolgt eine realistische und von den tarifvertraglichen Vorgaben abweichende kassenspezifische
Ermittlung der Deckungsriickstellung, die samtliche kiinftig zu erwartenden Kosten und Risiken
einbezieht (u.a. Beriicksichtigung einer jdhrlichen Anhebung der tariflich zugesagten
Betriebsrentenleistungen um 1 %). Der bisherige Beitragssatz von 4 % erschien hiernach und unter
zusatzlicher Berlicksichtigung der derzeitigen Kapitalmarktlage nach aktuariellen Ermittlungen nicht
mehr auskommlich. Dem wurde durch eine mit Wirkung zum 1. Januar 2012 eintretende Anhebung auf
5 % Rechnung getragen; in diesem Zusammenhang wurde hinsichtlich der kiinftigen Kapitalertrage
zundchst eine landfristig erzielbare Rendite von 4,25 % zugrunde gelegt. Aufgrund der anhaltenden
Niedrigzinsphase geht die ZVK-Sparkassen zwischenzeitlich von einer verringerten Rendite aus. Sie wird
aufgrund der bestehenden ldngerfristigen Vermdgensanlagen bis 2026 gegenwdrtig mit jahrlich 3,6 %
veranschlagt. Am 1. November 2018 hat die Mitgliederversammlung eine Anhebung des Beitragssatzes
beschlossen. Nach einem bereits stufenweisen Anstieg in den Vorjahren (zum 1. Januar 2019 auf 5,4 %,
zum 1. Januar 2020 auf 5,6 %) wurde der Beitragssatz zum 1. Januar 2021 auf 5,8 % angehoben. Die
Erhohung wird zu gleichen Teilen von den Sparkassen und ihren Beschaftigten getragen. Durch diese
MaBnahme soll innerhalb des 100jahrigen Betrachtungszeitraums dem mdoglichen Entstehen einer
Unterdeckung aufgrund jahrlich neu hinzukommender Anwartschaften entgegengewirkt werden.

Bemessungsgrundlage fiir den Beitrag sind die zusatzversorgungspflichtigen Entgelte; sie beliefen sich
im Geschéaftsjahr 2021 auf 49,5 Mio. EUR.

Bei den Verpflichtungen des Abrechnungsverbandes R ergab sich zum 1.Januar 2003 eine
Deckungsliicke, die den einzelnen Beteiligten zugeordnet worden ist und die jahrlich nach
versicherungsmathematischen Grundsdtzen bewertet wird.

Die ZVK-Sparkassen wird in 2022 die Kapitaldeckung im Abrechnungsverband R erreichen. Es ist seitens
der Kasse vorgesehen, diesen zum 1. Januar 2023 auf den Abrechnungsverband P zu verschmelzen. Der
finalen Bewertung des Abrechnungsverbandes R zum 31.Dezember 2021 liegt ein Abzinsungszins in
Hohe von 1,4 % zugrunde. Die Bewertung berticksichtigt die zugesagte jahrliche Erh6hung der Renten
um 1 %.

Die rechnerisch neu aufgetretene finale Deckungsliicke in Hohe von 134 TEUR wurde im laufenden
Geschdftsjahr geschlossen.

Es ist nicht auszuschlieRen, dass sich im Zuge der Entwicklung bis zum Verschmelzungszeitpunkt noch

Nachzahlungen bzw. Erstattungen ergeben kdnnen, die nach Einschdtzung der ZVK eher marginal sein
durften.
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Gewinn-und Verlustrechnung

Fiir die bei der Deutschen Bundesbank, der Hessischen Landesbank, der DEKA Bank, der Landesbank
Baden-Wirttemberg und der Nord/LB unterhaltenen Guthaben sind Zinsaufwendungen entstanden, die
wir mit den unter GV-Posten la ausgewiesenen Zinsertrdgen aus Kredit- und Geldmarktgeschaften
verrechnet haben. Fir die von anderen Vertragspartnern bei uns angelegten Gelder wurden uns Zinsen
vergltet, die wir mit den unter GV-Posten 2 ausgewiesenen Zinsaufwendungen verrechnet haben.

Sonstige Angaben

Die zur Absicherung von Zinsanderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswapgeschdfte und Swaptions
wurden in die Gesamtbetrachtung des Zinsanderungsrisikos einbezogen.

Die strukturierten Produkte (Forward-Darlehen im Kundengeschiaft) wurden gemaR den Voraussetzungen
des IDW RS HFA 22 einheitlich (ohne Abspaltung der Nebenrechte) bilanziert und bewertet.

Die im Zusammenhang mit besicherten Derivaten erhaltenen und gezahlten Ausgleichszahlungen wurden
als Zinsertrag und Zinsaufwand erfasst. Hierdurch ergibt sich ein um 52 TEUR hoherer Zinsertrag und ein
um 88 TEUR hoherer Zinsaufwand.

Die auf Fremdwdhrung lautenden Vermogensgegenstande und Schulden sind zu EZB-Referenzkursen
bzw. Devisenkassamittelkursen des Bilanzstichtags in EURO umgerechnet worden.

Von einer besonderen Deckung gem. 8 340h HGB gehen wir aus, soweit sich innerhalb einer Wahrung
bilanzielle Bestande betragskongruent gegeniiberstehen.

Die Umrechnungsergebnisse aus besonders gedeckten Geschaften werden saldiert je Wahrung als

sonstige betriebliche Ertrage (GuV 8) bzw. als sonstige betriebliche Aufwendungen (GuV 12)
ausgewiesen.
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Erldauterungen zur Jahresbilanz

Fiir die Gliederung nach Restlaufzeiten wurde auf die Zuordnung anteiliger Zinsen gem. § 11 RechKredV verzichtet.
Insofern stimmen die Bilanzbestdnde nicht mit den Endbetrdgen laut Fristengliederung tiberein.

AKTIVA

Posten3: Forderungen an Kreditinstitute

Die unter Posten 3 b) andere Forderungen ausgewiesenen Bestdnde gliedern sichnach
ihrer Restlaufzeit wie folgt:

- bis 3 Monate - TEUR
- mehrals 3 Monate bis 1 Jahr 10.038 TEUR
- mehrals 1 Jahrbis 5 Jahre - TEUR
- mehrals 5 Jahre - TEUR
Forderungen an die eigene Girozentrale 35.584 TEUR

Posten 4: Forderungenan Kunden

Die Forderungen an Kunden gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:

- bis 3 Monate 166.307 TEUR
- mehrals 3 Monate bis 1 Jahr 285.805 TEUR
- mehrals 1 Jahrbis 5 Jahre 1.285.258 TEUR
- mehrals 5 Jahre 3.326.909 TEUR
Forderungen mit unbestimmter Laufzeit 40.127 TEUR

Forderungen an verbundene Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag 282 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 216 TEUR

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag 16.092 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 8.529 TEUR

Nachrangige Forderungen:

Bestand am Bilanzstichtag 110 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 235 TEUR

davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag 110 TEUR
Bestandam 31.12. des Vorjahres 235 TEUR

Posten5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Von den unter Posten 5 ausgewiesenen Anleihen und Schuldverschreibungen werden in
dem auf den Bilanzstichtag folgenden Jahrfallig 162.984 TEUR

Von den unter Posten 5 enthaltenen bdrsenfahigen Wertpapieren sind:

- bérsennotiert 657.042 TEUR
- nicht bérsennotiert 10.002 TEUR
Zum Bilanzstichtag betragt der Bestand der verliehenen Wertpapiere 189.911 TEUR
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Posten 6: Aktien und andere nichtfestverzinsliche W ertpapiere

In diesem Posten sind Anteile an zwei Alternativen Investmentfonds (AIF) mit einem

Buchwertvon 1.717 TEUR
enthalten.
In diesem Posten sind Anteile an zwei Spezial-AlIF mit Buchwerten von insgesamt 481.250 TEUR
enthalten.

Zu Anteilen an Sondervermdgen im Sinn des § 1 Abs. 10 KAGB, an denen die Sparkasse
mehr als 10% der Anteile hélt, geben wir folgende Informationen:

Bezeichnungdes Wert nach Unterschieds- | Ausschittungenim | Beschrankungenin Unterlassene
Investment- §168 bzw.§278 betragzum Geschéftsjahr 2021 | der Moglichkeit der | Abschreibungen
vermogens/ KAGB am Buchwertam taglichen Riickgabe

Anlageziel 31.12.2021 31.12.2021 TEUR
TEUR TEUR
Masterfonds, bestehend aus zwei Segmenten als Global-Credit-Mandate
CGW Spezial | 268.585 | 13.615 | 3.339 | nein | nein

Blindelung von Immobilienfonds und Immobiliendirektanlagen

CcGWI 236.075 9.795 6.111 nein nein

Internationaler Immobiliendachfonds mit paneuropdischem Schwerpunkt

DIMSE [ 20993 | 983 [ 642 [ ja* [ nein

* Die Ruckgabe von Anteilen kann nur zum Monatsende erfolgen und ist der Gesellschaft mindestens5 Monate vor dem beabsichtigten
Riickgabetermin anzukiindigen

Von den librigen unter diesem Posten ausgewiesenen bérsenfahigen Wertpapieren

sind:

- bérsennotiert 17.479 TEUR

- nichtborsennotiert 4,008 TEUR
Posten7: Beteiligungen

Die Sparkasseistam Stammkapital des Sparkassenverbandes Niedersachsen,
Hannover, mit einem Anteil von 5,59% beteiligt. Angaben zum Eigenkapital und zum
Jahresergebnis unterbleiben aufgrund von8 286 Abs.3 Satz 2 HGB.
Weitere Angaben zum Anteilsbesitz nach§ 285 Nr. 11 HGB entfallen, weil sie gemaR
8286 Abs. 3 Nr. 1 HGB fiir die Beurteilung derVermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Sparkassevon untergeordneter Bedeutung sind.

Posten 8: Anteilean verbundenen Unternehmen
Auf die Erstellung eines Konzernabschlusses unter Einbeziehung derverbundenen
Unternehmen wurde verzichtet (§ 296 Abs. 2 HGB), weil sie gemal § 286 Abs. 3
Nr.1 HGB fur die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse
von untergeordneter Bedeutung sind.

Posten9: Treuhandvermdgen
Das Treuhandvermdégen entfélltin voller Hohe auf Forderungen an Kunden
(Posten 4 des Formblatts)

Posten12: Sachanlagen

Die fiir sparkassenbetriebliche Zwecke genutzten Grundstiicke und Bauten belaufen
sich auf (Bilanzwert) 32.081 TEUR

Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschaftsausstattung betragt 5.361 TEUR

39



Posten13: Sonstige Vermdgensgegenstinde
Im Posten sonstige Vermdgensgegenstande sind geleistete Marginzahlungen
furZinsswapgeschaften an finf Geschdftspartnerin Hohevon 32.300 TEUR
enthalten.

Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht:

Bestand am Bilanzstichtag - TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 19 TEUR

Die Sparkasseistan der DKE-GbR, Berlin, Gesellschaft biirgerlichen Rechts als
unbegrenzt haftender Gesellschafter beteiligt.

Posten14: Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrage zwischen den Erfiillungs- und den niedrigeren Ausgabebetrdgen

bei Verbindlichkeiten oder Anleihen sind enthalten mit 18 TEUR
Bestand am 31.12. des Vorjahres 27 TEUR
Der Gesamtbetrag der auf Fremdwdhrung lautenden Vermdgensgegenstande belduft sich auf 15.746  TEUR
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Entwicklung des Anlagevermoégens (Angaben in TEUR)*

Entwicklung derAnschaffungs-/ Entwicklung der kumulierten Abschreibungen Buchwerte
Herstellungskosten
Stand Zugdnge | Abgdnge Um- Stand Stand Ab- Zu- Anderungen der gesamten Stand Stand Stand

am buchungen am am schreibungen | schreibungen Abschreibungen am am am

1.1. 31.12. 1.1. im Geschafts- | im Geschafts- im Zusammenhang mit 31.12. 31.12. 31.12.

des des des jahr jahr x p _ des des des

Geschafts- Geschafts- | Geschéfts- Zugdngen | Abgangen bucﬁumngen Geschafts- | Geschédfts- | Vorjahres
jahres jahres jahres jahres jahres
Schuldverschreibungen
und andere
A 182.922,3 -| 20.154,3 - 162.768,0 135,8 285,4 - - 124,1 - 297,0 162.471,0( 182.786,5

festverzinsliche
Wertpapiere
Aktien und andere nicht
festverzinsliche 214.328,2( 83.829,8| 46.612,3 - 251.545,7 3.342,9 13,7 - - 329,2 - 3.027,3 248.518,3| 210.985,3
Wertpapiere
Beteiligungen 65.615,5 50,0 - - 65.665,5 43.581,7 - - - - - 43.581,7 22.083,7 22.033,7
Anteile an verbundenen
Unternehmen 501,0 - - - 501,0 25,0 - - - - - 25,0 476,0 476,0
Immaterielle
Anlagewerte 4.837,0 198,3 1.356,6 - 3.678,8 4.464,5 188,4 - - 1.356,6 - 3.296,4 382,4 372,5
Sachanlagen 167.088,6 8.689,9 4.439,7 - 171.338,7 121.524,1 4.407,5 - - 3.846,0 - 122.085,7 49.253,1 45.564,5

*ohne anteilige Zinsen und ahnliche Ertrage
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PASSIVA

Posten1:

Posten 2:

Posten4:

Posten 6:

Posten7:

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die unter Posten 1 b) ausgewiesenen Besténde gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie
folgt:

- bis 3 Monate
- mehrals 3 Monate bis 1 Jahr

- mehrals 1 Jahrbis 5 Jahre
- mehrals 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiber der eigenen Girozentrale

Gesamtbetrag derals Sicherheit fiir Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
tibertragenen Vermdgensgegenstande

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Die unterPosten 2 a) Unterposten ab) ausgewiesenen Bestdnde gliedern sich nach ihrer
Restlaufzeit wie folgt:

- bis 3 Monate

- mehrals 3 Monate bis 1 Jahr
- mehrals 1 Jahrbis 5 Jahre

- mehrals 5 Jahre

Die unter Posten 2 b) Unterposten bb) ausgewiesenen Bestdnde gliedern sichnach ihrer
Restlaufzeit wie folgt:

- bis 3 Monate
- mehrals 3 Monate bis 1 Jahr

- mehrals 1 Jahrbis 5 Jahre
- mehrals 5 Jahre

Verbindlichkeiten gegeniiberverbundenen Unternehmen:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestandam 31.12. des Vorjahres

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht:

Bestand am Bilanzstichtag
Bestand am 31.12. des Vorjahres

Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten entfallen in voller Hohe auf Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten (Posten 1 des Formblatts)

Rechnungsabgrenzungsposten

Unterschiedsbetrage zwischen den Auszahlungsbetragen bzw. den Anschaffungskosten
von Forderungen gegeniiber den héheren Nominalbetrdgen sind enthalten mit

Bestand am 31.12. des Vorjahres
Riickstellungen

Zum31.Dezember2021 betrdgt der Unterschiedsbetrag gemaR § 253 Abs. 6 Satz1 HGB
3.399 TEUR. Eine Ausschiittungssperre besteht nicht, da bereits in Vorjahren in diesem
Zusammenhang entsprechende Betrdge der Sicherheitsriicklage zugefiihrt wurden.

Der Gesamtbetrag der auf Fremdwé&hrung lautenden Schulden belauft sich auf
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PASSIVA unter dem Bilanzstrich

Bei den unter Posten 1b) unter der Bilanz ausgewiesenen Eventualverbindlichkeiten handelt es sich um
ibernommene Biirgschafts- und Gewdhrleistungsverpflichtungen. Auf Basis der regelmdRigen
Bonitdtsbeurteilungen der Kunden im Rahmen unserer Kreditrisikomanagementprozesse gehen wir fir
die hier ausgewiesenen Betrdge davon aus, dass sie nicht zu einer wirtschaftlichen Belastung der
Sparkasse fuhren werden. Auch haben sich im letzten Jahr nurunbedeutende Anspriiche Dritter ergeben.

Durch die kiinftige Inanspruchnahme der unter Posten 2c) ausgewiesenen unwiderruflichen
Kreditzusagen entstehen nach den Erkenntnissen des Bilanzstichtages werthaltige Forderungen.
Insoweit bestehen auch hier keine Anhaltspunkte dafiir, dass sich mit einer Inanspruchnahme seitens der
Kreditnehmer bereits Vermogensbelastungen der Sparkasse verbinden.

Sollte im Ausnahmefall aus einer Eventualverbindlichkeit bzw. einer unwiderruflichen Kreditzusage ein
Verlust drohen, werden hierfiir Riickstellungen gebildet und die unterder Bilanz ausgewiesenen Betrage

entsprechend gekiirzt.

Posten1lb: Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewédhrleistungsvertrdgen

Fir die Darlehensschuld eines Dritten mit unbestimmter Laufzeit haftet die Sparkasse
anteilig fir den Zinsdienst (derzeit 1,320% auf einen Kapitalbetrag von 12.007 TEUR) und
furggf. anfallende Steuern sowie ggf. Kosten.

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Posten5: Provisionsertrdge

Etwa 28% der gesamten Provisionsertrdige stammen aus den fiir Dritte erbrachten
Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung.

Periodenfremde Ertrage von Bedeutung

Periodenfremde Ertrdge sindin Hohevon 15.720
enthalten.

Dabei handelt es sich hauptsachlich um:

erhaltene Ausgleichszahlungen fiir vorzeitig aufgehobene Swapvertrage (GV-Posten 1) 7.407
Vorfilligkeitsentschadigungen (GV-Posten 1) 3.437
Ertrdge aus der Auflosung vonRiickstellungen (GV-Posten 8) 3.185

Periodenfremde Aufwendungen von Bedeutung

Periodenfremde Aufwendungen sind in Hohevon 16.852
enthalten.

Dabei handelt es sich hauptsachlich um:

geleistete Ausgleichszahlungen furvorzeitig aufgehobene Swapvertrage (GV-Posten 2) 7.482

Zufuihrung zu Riickstellungen fur Pramiensparen (GV-Posten 2) 1.710

Zufiihrung zuRuckstellungen fiir Pensionen und Pensionsanwartschaften (GV-Posten 10) 3.988
Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschlusszum 31. Dezember 2021 in seiner Sitzung
am 24. Mai 2022 feststellen. Der Vorschlag fiir die Verwendung des Ergebnisses sieht vor,
von dem Bilanzgewinn einen Betrag von 2.000.000,00 EUR auszuschiitten und
3.287.240,16 EUR der Sicherheitsriicklage zuzufiihren.
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Sonstige Angaben

Termingeschifte

44

Die Sparkasse hat zur Absicherung von Zinsdnderungsrisiken sowie zur Steuerung des
Zinsbuches Geschédfte mit derivativen Finanzinstrumenten abgeschlossen.

Am Bilanzstichtag bestanden noch nicht abgewickelte Zinsswapgeschéfte mit einem
Nominalwertvon
und einem Zeitwert von

sowie noch nichtabgewickelte Swaptions mit einem Nominalwertvon
einem Zeitwertvon
und einem Buchwertvon

Positive und negative Zeitwerte wurden jeweils saldiert.
Die Nominalbetrdge gliedern sich nach ihrer Restlaufzeit wie folgt:
Zinsswaps

- bis 1 Jahr
- mehrals 1 Jahrbis 5 Jahre
- mehrals 5 Jahre

Swaptions

- bis 1 Jahr
- mehrals 1 Jahrbis 5 Jahre
- mehrals 5 Jahre

Die Geschafte wurden ausschlieBlich mit deutschen Girozentralen und der DZ Bank AG
abgeschlossen. Die Zeitwerte wurden als Barwert zukiinftiger Zahlungsstréme auf Basis
der Marktzinsmethode ermittelt. Dabei fanden die aktuellen Swap-Zinskurven zum
Bilanzstichtag Verwendung.

Die Zeitwerte dieser Geschdfte enthalten keine Abgrenzungen und Kosten und
entsprechen damit dem Marktwert.

1.429.000
-20.813

48.000
3.148
1.626

130.000
255.000
1.044.000

21.000
27.000
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Honorare fiir die Abschlusspriifung u. a.

Fir Abschlusspriifungsleistungen der Priifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen-
und Giroverbandes sind im Geschéftsjahr 2021 417 TEUR aufgewendet worden, hiervon
betreffen 19 TEUR Abschlusspriifungsleistungen des Geschaftsjahres 2020. Auf andere
Bestatigungsleistungen des Abschlussprifers entfielen Aufwendungen in Hohe von
40 TEUR. Beiden anderen Bestdtigungsleistungen handelt es sich um Leistungen fir die
Prifung des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschfts.

Erlduterungen zu den latenten Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsregelungen zwischen Handels- und
Steuerbilanz inklusive Ricklagen aus der Auflésung der steuerlichen Ausgleichsposten
des InvStG a. F. bzw. inkl. aktiver und passiver Ausgleichsposten des Altrechts, negativer
Anleger-Aktien- und Immobiliengewinne des InvStG a. F. und der steuerlichen
Ausgleichsposten des InvStG n. F. bestehen zum 31. Dezember 2021 Steuerlatenzen.
Dabei wird der Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelastungen in Hohe von 1.579 TEUR
durch absehbare Steuerentlastungen liberdeckt. Eine passive Steuerabgrenzung war
demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver latenter Steuern wurde verzichtet
Die wesentlichen kinftigen Steuerbelastungen resultieren aus bilanziellen
Ansatzunterschieden bei den Sachanlagen sowie den Aktien und anderen nicht
festverzinslichen Wertpapieren. Die zum Ausgleich der kiinftigen Steuerbelastungen
benotigten absehbaren kiunftigen Steuerentlastungen ergeben sich aus
unterschiedlichen bilanziellen Ansdtzen bei den Forderungen an Kunden, den
Beteiligungen, den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren sowie den
Pensionsriickstellungen und anderen Riickstellungen.

Die Ermittlung der Differenzen erfolgte bilanzpostenbezogen und unter Zugrundelegung
eines Steuersatzes von 30,31 %.

Nachtragsbericht

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Abschlusses hat der Ukraine-Krieg erkennbar teilweise
erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Tatigkeit vieler Markte. Die konkreten
Auswirkungen auf die Konjunktur, einzelne Markte und Branchen ist zum Zeitpunkt der
Aufstellung nicht abschlieRend beurteilbar. Die im Lagebericht enthaltenen Prognosen
sind in Anbetracht der sich entfaltenden Dynamik von hoher Unsicherheit gepragt.

Es ist daher nicht auszuschlieBen, dass die weiteren sich aus dem Ukraine-Krieg
ergebenden Entwicklungen zu erheblichen negativen Auswirkungen auf die fiir das
Geschiftsjahr 2022 geplanten ErgebnisgroRen fiihren werden. Negative Auswirkungen
konnen sich insbesondere bei der Risikovorsorge, beim Zinsergebnis, den
Verwaltungsaufwendungen und dem Jahresiiberschuss mit entsprechenden
Folgewirkungen auf das bilanzielle und aufsichtsrechtliche Kapital sowie die
aufsichtsrechtlichen Kennziffern ergeben.
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Verwaltungsrat (bis 15.12.2021)

Vorsitzender (bis 24.11.2021):

Dr. Andreas Ebel, Landrat des Landkreises Gifhorn

Mitglieder nach 8 11 NSpG:

Heiko Gevers, Ministerialdirigenti.R.

Helge Hagedorn, Dipl. Kaufmann (FH)

Angelika Jahns, Dipl. Verwaltungswirtin

Ingrid Klopp, Landtagsabgeordnete MdL a.D.
Silke Kollster, Hausfrau

Klaus Mohrs, Oberbiirgermeister der Stadt Wolfsburg
Dr. Jorg Nigge, Oberbiirgermeister der Stadt Celle
Matthias Pauls, Lehroffizier a.D.

Rolf Schliephacke, Rektori.R.

Joachim Schulze, Sparkassenangestellteri.R.
Klaus Wiswe, Landrat des Landkreises Celle

Beschaftigtenvertreternach 8 110 NPersVG:

Dérthe Brohmann, Sparkassenangestellte

Birgit Krueger, Sparkassenangestellte

Andrea Schmidt, Sparkassenangestellte
Marc-Peter Zimmermann, Sparkassenangestellter

Helene-Maria Bruns, Gewerkschaftsjuristin
Sven Paschke, Gewerkschaftssekretar

Verwaltungsrat (ab 16.12.2021)

Vorsitzender (ab 25.11.2021):

Dr. Jorg Nigge, Oberbiirgermeister der Stadt Celle

Mitglieder nach 8 11 NSpG:

Brigitte Brinkmann, technische Angestellte

Telse Dirksmeyer-Vielhauer, Dipl. Agraringenieurin

Axel Flader, Landrat des Landkreises Celle

Helge Hagedorn, Dipl. Kaufmann (FH)

Tobias Heilmann, Landrat des Landkreises Gifhorn
Angelika Jahns, Dipl. Verwaltungswirtin

Matthias Pauls, Lehroffizier a.D.

Torsten Schoeps, Dipl. Finanzwirt (FH)

Gerald Sommer, Oberstudienrati.R.

Dennis Weilmann, Oberbiirgermeister der Stadt Wolfsburg

Alexander Wille, geschéftsfihrender Gesellschafter
im offentlich organisierten Rettungsdienst

Beschéftigtenvertreternach 8 110 NPersVG:

Sigrid Kramer, Sparkassenangestellte

Birgit Krueger, Sparkassenangestellte

Andrea Schmidt, Sparkassenangestellte
Marc-Peter Zimmermann, Sparkassenangestellter

Helene-Maria Bruns, Gewerkschaftsjuristin
Sven Paschke, Gewerkschaftssekretar

(1. stellv. Vorsitzender)

(2. stellv. Vorsitzender)

(1. stellv. Vorsitzender)

(2. stellv. Vorsitzender)



Vorstand (bis 31.08.2021)

Stefan Gratzfeld,
Vorstandsvorsitzender

Dr. Patrick Kuchelmeister,
stellvertretender Vorstandsvorsitzender
Vorstand (ab 01.09.2021)

Stefan Gratzfeld,
Vorstandsvorsitzender

Dr. Patrick Kuchelmeister,
stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Dr.Bernd Schmid,
Vorstandsmitglied

Vorstand (ab 01.01.2022)

Stefan Gratzfeld,
Vorstandsvorsitzender

Dr.Bernd Schmid,
Vorstandsmitglied

Tim FaB,
Vorstandsmitglied

Vorstandsvertreter

Im Falle der Verhinderung wird der Vorstand vertreten durch:

Frank Kramer

Frederik Schroder
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Der Vorstandsvorsitzende, Herr Gratzfeld, ist Mitglied des Aufsichtsrates
der Weberbank Actiengesellschaft.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhielten fiir ihre Tatigkeit im
Geschéftsjahr Gesamtbeziige in Hohevon 186 TEUR.

Fiir Pensionsverpflichtungen und Verpflichtungen aus Ubergangsruhe-
gehaltszahlungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und
ihren Hinterbliebenen sind zum 31.12.2021 26.368 TEUR zuriickgestelt;
die laufenden Bezlige betrugen im Geschaftsjahr 1.433 TEUR.

Die Vorschiisse und Kredite einschlieBlich eingegangener
Haftungsverhdltnisse an den Vorstand betragen 2.665 TEUR, an die
Mitglieder des Verwaltungsrats waren 696 TEUR ausgereicht.

Mitarbeiter/-innen

Wir beschéftigten im Jahresdurchschnitt mannlich weiblich gesamt
Vollzeitbeschaftigte 268 246 514
Teilzeitbeschéftigte 18 413 431

286 659 945
Auszubildende 30 39 69
Insgesamt 316 698 1.014

Gifhorn, den 11. Mdrz 2022
Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg
Der Vorstand
Stefan Gratzfeld Dr. Bernd Schmid Tim Fal3




Anlage zum Jahresabschluss gemaR 8 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2021
(,Landerspezifische Berichterstattung®)

Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende
Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 und beziehen sich ausschlieRlich
auf ihre Geschaftstatigkeit als regional tdtige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die Tatigkeit
derSparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg bestehtim Wesentlichen darin,Einlagen oder andereriickzahlbare
Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fiir eigene Rechnung zu gewahren.

Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg definiert den Umsatz als Saldo aus der Summe folgender
Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrdge, Zinsaufwendungen, laufende
Ertrdge aus Aktien etc, Ertrdge aus Gewinngemeinschaften etc, Provisionsertrdage,
Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands (Ertrdage und Aufwendungen
saldiert) und sonstige betriebliche Ertrdge. Der Umsatz betrdgt fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis
31.Dezember 2021 153.731 TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitdquivalenten betrdagt im Jahresdurchschnitt 795.
Der Gewinn vor Steuern betragt 13.314 TEUR.

Die Steuern auf den Gewinn betragen 7.803 TEUR. Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg hatim Geschiftsjahr keine &ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Bestdtigungsvermerkdes unabhdangigen Abschlusspriifers

An die Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg - bestehend aus der Bilanz zum
31.Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31.Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber hinaus haben wir den Lagebericht der Sparkasse
Celle-Gifhorn-Wolfsburg fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir
Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmidfiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Sparkasse zum 31. Dezember 2021
sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemdlR §322 Abs. 3 Satz1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaéRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priffungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
8§ 317HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr.537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fiur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir
sind von der Sparkasse unabhingigin Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkliren wir
gemdR Artikel 10 Abs. 2 Buchstabe f) EU-APrVOi. V. m. 8 340k Abs. 3 HGB, dass alle von uns beschdftigten
Personen, die das Ergebnis derPriifung beeinflussen kénnen, keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhaltein derPriifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRRen
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer
Prufung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu
beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte dar:
1. Bewertung der Forderungen an Kunden
2. Bewertung der Beteiligung am Sparkassenverband Niedersachsen
3. Riickstellung im Zusammenhang mit der Entscheidung des Bundesgerichtshofs vom
6. Oktober 2021 zur Wirksamkeit von Zinsanderungsklauseln in Pramiensparvertrdgen
Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Priifungssachverhalte haben wir wie folgt aufgebaut:
a) Sachverhalt und Problemstellung

b) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
¢) Verweis auf weitergehende Informationen
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1. Bewertung der Forderungenan Kunden

a) Fur die Sparkasse stellen die Forderungen an Kunden ein maRgebliches Geschdftsfeld dar. Durch
Wertberichtigungen im Kundenkreditgeschdft konnen sich wesentliche Auswirkungen auf den
Jahresabschluss, insbesondere auf die Ertragslage der Sparkasse, ergeben. Bei der Bewertung einzelner
Kundenforderungen ist das Adressenausfallrisiko des Kreditnehmers, d.h. vor allem die
Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kreditnehmer seinen vertraglichen Leistungsverpflichtungen nicht mehr
nachkommen kann (Ausfallwahrscheinlichkeit), mafgeblich. Dies gilt insbesondere fiir die von den
wirtschaftlichen Folgen der Covid-19-Krise betroffenen Kreditengagements. Die Sparkasse bewertet ihre
Kundenforderungen mit den in der S-Finanzgruppe entwickelten Rating- und Scoringsystemen. Zur
Bestimmung des Kreditrisikos werden die Kreditnehmer entsprechend ihrer individuellen
Ausfallwahrscheinlichkeit  einzelnen  Ratingklassen  zugeordnet. Bei der Beurteilung der
Ausfallwahrscheinlichkeit bestehen allerdings Ermessensspielrdume. Daneben ist die Bewertung der
Sicherheiten von besonderer Bedeutung. Dabei haben einzelne Bewertungsparameter bedeutsame
Auswirkungen auf den Ansatz der Sicherheiten und damit ggf. auf die Wertberichtigungen und die Hohe
der Forderungen.

b) Wir haben im Rahmen unserer vorgezogenen Priifung die von der Sparkasse eingerichteten Prozesse
zur Bewertung der Kundenforderungen nachvollzogen. Die relevanten Kreditprozesse sowie die
Ausgestaltung und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems haben wir auf Basis der
Organisationsrichtlinien beurteilt. Daneben haben wir Priifungshandlungen zur Wirksamkeit dieser
Prozesse vorgenommen. Bei einer risikoorientierten Einzelfallpriifung von Kundenkreditengagements
haben wir anhand der vorliegenden Unterlagen die von der Sparkasse vorgenommene Beurteilung des
kreditnehmerbezogenen Adressenausfallrisikos sowie die Bewertung der Kreditsicherheiten bei
ausfallgefdhrdeten Forderungen und der dabeizugrunde gelegten Bewertungsparameter gewiirdigt.

) Informationen zur Bewertung der Forderungen an Kunden sind im Anhang zum Jahresabschluss in den
Erldauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden enthalten. Darliber hinaus verweisen wir
auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstellung, Analyse und Beurteilung der Lage;
Ertragslage).

2. Bewertung der Beteiligungam Sparkassenverband Niedersachsen

a) Im Jahresabschluss zum 31.Dezember 2021 werden Beteiligungen mit Buchwerten in Hohe von
22,1 Mio. EUR ausgewiesen. Die Buchwerte entfallen im Wesentlichen auf die Beteiligung der Sparkasse
am Sparkassenverband Niedersachsen. Dieser hdlt u.a. eine Beteiligung an der Norddeutsche
Landesbank - Girozentrale -. Fiir die Bewertung der Beteiligung ist es erforderlich, auf Bewertungsmodelle
zuriickzugreifen, da weder fiir die unmittelbare Beteiligung noch fiir die mittelbaren Beteiligungen
regelmafig beobachtbare Marktpreise vorliegen, die zu einer Wertfindung beitragen. Da die in die
Bewertung einflieBenden Parameter die Wertermittlung wesentlich beeinflussen, war dieser Sachverhalt
angesichts der Hohe des Beteiligungsbuchwerts im Rahmen unserer Priifungvon besond erer Bedeutung.

b) ImRahmen der Priifunghaben wir die Vorgehensweise des Vorstands der Sparkasse nachvollzogen und
das Interne Kontrollsystem der Sparkasse zur Bewertung der Beteiligung beurteilt. Die fir die
Bestimmung des Wertansatzes herangezogenen Unterlagen haben wir in Bezug auf deren Eignung,
Aktualitat, Methodik und ihrer Nachvollziehbarkeit der Wertermittlung gewiirdigt. Damit einhergehend
haben wir uns ein Verstandnis liber die der Wertermittlung zugrundeliegenden Ausgangsdaten der
Unternehmensplanung, der Wertparameter sowie der getroffenen Annahmen verschafft, diese kritisch
gewiirdigt und beurteilt, ob sie in vertretbaren Bandbreiten liegen.

¢) Informationen zur Bewertung der Beteiligungen und zur Beteiligung der Sparkasse am
Sparkassenverband Niedersachsen sind im Anhang zum Jahresabschluss in den Erlduterungen zu den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und zum Bilanzposten Aktiva 7 enthalten.

3. Riickstellung im Zusammenhang mitder Entscheidung des Bundesgerichtshofs vom
6. Oktober 2021 zur Wirksamkeitvon Zinsanderungsklauselnin Praimiensparvertragen

a) Der im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 der Sparkasse unter Passiva Posten Nr.7
sRuckstellungen“ ausgewiesene Unterposten c) ,andere Riickstellungen“ enthdlt u. a. Betrdge im
Zusammenhang mit der hochstrichterlichen Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs (BGH) zur
Unwirksamkeit wvon Zinsanpassungsklauseln bei Pramiensparvertrigen vom 6. Oktober 2021
(XI'ZR 234/20). Die Sparkasse war nicht unmittelbar an den Verfahren beteiligt; dennoch hat das BGH -
Urteil mittelbar Auswirkungen auf die Sparkasse. Nach unserer Einschdtzung ist der Sachverhalt fiir den
Jahresabschluss zum 31.Dezember 2021 von besonderer Bedeutung, da die handelsrechtlichen
Schlussfolgerungen bis zu einer endgiiltigen gerichtlichen Klarung von an die Vorinstanz
zuriickverwiesener Fragestellungen sowie der Konkretisierung und Regulierung von Kundenanspriichen
wesentlich aufrechtlichen Einschdatzungen und Annahmen des Vorstands, u. a. zum Kundenverhalten und
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der weiteren Entwicklung der Rechtsprechung, beruhen. Zur Bewertung und bilanziellen Abbildung des
vorstehenden Sachverhalts hat der Vorstand der Sparkasse Einschdtzungen vorgenommen, ob und in
welcher Hohe unter Beriicksichtigung aktueller Erkenntnisse eine finanzielle Belastung zu erwarten ist.
Neben unternehmensinterner rechtlicher Expertise hat er bei seiner Meinungsbildung die zentral in der
Sparkassenfinanzgruppe erarbeiteten Einschdtzungen beriicksichtigt.

b) Bei unserer Priifung haben wir uns mit der Analyse und Bewertung des in Abschnitt a) genannten BGH-
Urteils durch den Vorstand auseinandergesetzt. Unsere Priifungshandlungen haben wir im Wesentlichen
an der wirtschaftlichen Bedeutung in Form der potenziellen finanziellen Auswirkungen und der
Komplexitdt der rechtlichen Fragestellungen ausgerichtet. Bei der Priifung der Bilanzierung und
Bewertung der Riickstellungen im Zusammenhang mit dem genannten Sachverhalt haben wir sowohl
sparkasseninterne als auch o&ffentlich zugdngliche Informationen beriicksichtigt. Im Rahmen unserer
Prifung haben wir die Beurteilungen des Vorstands und die daraus abgeleiteten Bilanzierungs- und
Bewertungsentscheidungen gewiirdigt. Wir haben beurteilt, ob die in diesem Zusammenhang vom
Vorstand vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen hinreichend begriindet und
dokumentiert wurden. Dariiber hinaus haben wir nachvollzogen, ob Ermessensentscheidungen im
Rahmen verniinftiger kaufmdnnischer Beurteilung getroffen wurden. AbschlieRend haben wir
zusammengefasst beurteilt, ob die Hohe derim Jahresabschluss ausgewiesenen Riickstellung vertretbar
ist und die Riickstellung in Ubereinstimmung mit den geltenden Rechnungslegungsgrundsitzen ermittelt
wurde sowie die Angaben im Anhangvollstandig und zutreffend sind.

¢) Weitere Informationen zu den dargestellten Sachverhalten sind im Anhangin den Erlduterungen zu den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie in den Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
enthalten. Dariiber hinaus verweisen wir auf die Darstellung im Lagebericht (Abschnitt Darstellung,
Analyse und Beurteilung der Lage; Ertragslage).

SonstigeInformationen
Der Vorstand ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich.

Der gemalR 8 340a Abs. 1a HGB i. V. m. 8 289b Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 Buchstabe a) HGB zusammen mit dem
Lagebericht nach 8 325 HGB zu verdffentlichende nichtfinanzielle Bericht und der Geschdftsbericht fiir das
Geschéftsjahr 2021 werden uns vereinbarungsgemal® nach dem Datum des Bestdtigungsvermerks zur
Verfligung gestellt.

Unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder zu unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung des Vorstands und des Verwaltungsrats fiir den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daftir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmaliger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage der Sparkasse vermittelt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fiir die internen
Kontrollen, die er in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméiRiger
Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen -beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Sparkasse zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren hat er die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AulBerdem ist der Vorstand verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat,um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
erméglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Sparkasse zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mafl an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit 8317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Widhrend der Prufung liben wir pflichtgemdRBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher
als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten Internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten geschdtzten Werte und damit
zusammenhdngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Priufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazufiihren, dass die Sparkasse ihre Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrundeliegenden
Geschéftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
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deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechungund das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Sparkasse.

o fihren wir Prifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabeiinsbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben wir nichtab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der
Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im Internen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Verwaltungsrat eine Erkldirung ab, dass wir die relevanten
Unabhédngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen und
sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich aufunsere
Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erortert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben

diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften
schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzlicheund andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind nach 823 Abs. 2 Satz 1 des Niedersdchsischen Sparkassengesetzes i. V. m. 8 340k Abs. 3 Satz 1
HGB gesetzlicher Abschlusspriifer der Sparkasse.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit unserem Bericht
nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) im Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Sven Gottschalk.

Hannover, den 23.Mérz 2022

Prufungsstelle des
Niedersachsischen
Sparkassen- und Giroverbandes

Gottschalk
Wirtschaftspriifer
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Bericht des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg ist im Berichtsjahr zu acht Sitzungen
zusammengetreten.

Er wurde vom Vorstand laufend tiber die Entwicklung der Sparkasse unterrichtet und hat in geeigneter
Weise die Geschiftsfiihrung Giberwacht.

Die Prifungsstelle des Niedersachsischen Sparkassen- und Giroverbandes hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht fiir das Jahr 2021 gepriift und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Verwaltungsrat billigt den Lagebericht des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2021. Er hat von dem
schriftlichen und in seiner Sitzung vom 24.Mai2022 zusdtzlich vom miindlichen Bericht der
Prifungsstelle des Niedersdchsischen Sparkassen- und Giroverbandes Kenntnis genommen und
daraufhin den Jahresabschluss 2021 in der gepriften Fassung festgestellt.

In Ubereinstimmung mit dem Vorschlag des Vorstands wurde beschlossen, von dem Bilanzgewinn einen
Betrag in Hohe von 2.000.000,00 EUR brutto, der noch um die gesetzlich geregelte Kapitalertragsteuer

zzgl. Solidaritatszuschlag zu kirzen ist, auszuschiitten und 3.287.240,16 EUR der Sicherheitsriicklage
zuzufiihren.

Gifhorn, den 24. Mai 2022

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates
der Sparkasse Celle-Gifhorn-Wolfsburg

Dr. J6rg Nigge
Oberbiirgermeister der Stadt Celle
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